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WSTEP

Korporacije iich kancelarie prawne

Jarostaw Urbanski

Zwalczanie zwigzkow zawodowych (union busting) ma niechlubng
i dluga tradycje. Nie bedziemy jej w tym tekscie glebiej omawiac —
trzeba jednak zaznaczy¢, iz problem zdaje sie narasta¢ w ostatnich
kilku, kilkunastu latach. Zauwaza to wielu obserwatoréw. Sprobujmy
odpowiedzie¢ na pytanie, dlaczego sie tak dzieje?

Union busting dotyczy réznego rodzaju firm, a nawet instytucji
publicznych, cho¢ uwage swoja skupiaja przede wszystkim transna-
rodowe korporacje o znanych markach. W niniejszym opracowaniu
zwrocimy uwage na pie¢ z nich: Amazon, Allegro, Danfoss, Kau-
fland i Nielsen. Faktycznie ich praktyki sa o tyle grozne dla calego
Swiata pracy i wszystkich zwigzkéw zawodowych, ze realnie wy-
tyczajg one — takze za posrednictwem specjalizujacych sie w union
bustingu kancelarii prawnych — pewne standardy postepowania na
rynku pracy. Jak utrzymuje Economic Policy Institute, w 2021 roku
tylko w USA korporacje wydaly ponad 400 mln USD na prawnikow
i specjalistow?, aby ci skutecznie blokowali powstawanie zwigzkow
zawodowych lub eliminowali juz istniejace z zakladéw pracy. Osta-
tecznym celem korporacji i elit biznesowych jest §wiat bez organi-
zacji pracowniczych, przynajmniej tych, ktore dziatajg niezaleznie
od kapitatu i panstwa.

1 Celine McNicholas, Margaret Poydock, Samantha Sanders, Ben Zipperer, ,Employers
spend more than $400 million per year on ‘union-avoidance’ consultants to bolster their
union-busting efforts”, www.epi.org z dn. 29.03.2023, https://www.epi.org/publication/
union-avoidance/ (dostep 10.12.2023).
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Tabela 1. Kwoty wydane na konsultantéw i prawnikéw w sprawach przeciw
zwigzkom zawodowym przez wybranych pracodawcéw w USA w 2021 roku
wg Economic Policy Institute.

Pracodawca Kwota w USD
Amazon 4260 000
United Natural Foods 2 650 000
American Auto Assoc,, N. California, Nevada, Utah 1923 000
Grocery Delivery E-Services (Hello Fresh) 1638 000
Maine Health 958 000
El Milagro Tortillas 863 000
Curation Foods 689 000
Intralot 251 000
Garden Fresh Gourmet 211000

Walka trwa

Antyzwigzkowe dzialania korporacji nie bytyby mozliwe bez pew-
nej akceptacji ze strony sit politycznych. Na $wiecie, jak i w Pol-
sce zwiagzki zawodowe osiagnely szczyt popularnosci w latach 7o.
XX w. Ogolnoswiatowy kryzys gospodarczy potowy lat 70., nastep-
nie zmiana strategii dziatania kapitatu polegajaca na alokacji zakla-
dow pracy i postepujaca globalizacja, prekaryzacja zatrudnienia itd.,
mocno ostabity ruch pracowniczy. Za tym jednak szly takze dziatania

polityczne i represje. W Stanach Zjednoczonych grozba zwolnienia za

probe zalozenia zwigzku zawodowego zwiekszyla sie dwukrotnie. Co

czwarta, piata osoba organizujaca zwiazek musiala sie liczy¢ z wyrzu-
ceniem ,na bruk”®. Zwolnienie w 1981 roku 11 tys. strajkujacych kon-
troleréw lotéw przez administracje Rolanda Reagana stanowilo jakby
potwierdzenie tej tendencji. Pacyfikacja strajku brytyjskich gornikow

5

w latach 1984-1985 czy brutalne rozbicie w Polsce NSZZ ,Solidarno$¢’

2 Martin Hart-Landsberg, ,The attack on labor unions — and why they matter”,
www.streetroots.org z dn. 9.06.2017, https://www.streetroots.org/news/2017/06/09/attack-
-labor-unions-and-why-they-matter (dostep 10.12.2023).



wskutek wprowadzenia stanu wojennego 13 grudnia 1981 roku oraz
zwalczanie organizacji pracowniczych w Ameryce Lacinskiej (wg
Miedzynarodowej Organizacji Pracy tylko w Kolumbii w latach go.
zycie stracito 1336 zwigzkowcow?), to tylko niektére przyktady agre-
sywnego ataku na zwiagzki zawodowe. Od konca lat 70. zwiazki zawo-
dowe zaczely traci¢ na znaczeniu. W efekcie lata 8o. i 9o. uchodzity
za jedne z najspokojniejszych pod wzgledem wystgpien rewindyka-
cyjnych pracownikéw i pracownic w dwudziestym stuleciu.
Transformacja ustrojowa w Polsce po 1989 roku wigzala sie z sys-
tematycznym deprecjonowaniem znaczenia organizacji zawodowych
i ich marginalizacjg w ustroju politycznym. Negatywne poglady na
temat zwigzkoéw zawodowych wyrazal nie tylko ostatni PRL-owski
premier, Mieczystaw Rakowski, w swoich Dziennikach politycznych®,
ale takze — np. w ksigzce Paristwo w przebudowie — Leszek Balcero-
wicz’ czy Lech Walesa, ktory zastynatl stwierdzeniem: ,Nie dogonimy
Europy, jezeli zbudujemy silny zwiazek”®. Cala 6wczesna polska klasa
polityczna wystapita zatem przeciwko zorganizowanym pracowni-
kom. W tej atmosferze powstawaly tez projekty ustawowe zmierza-
jace do prawnego ograniczenia znaczenia zwigzkéw zawodowych,
tworzone zwykle przez liberalne partie polityczne. Byly one forso-
wane jeszcze calkiem niedawno, np. w 2009 roku przez Platforme
Obywatelska, a w 2016 roku przez Nowoczesna’. Najbardziej rygory-

3 Seumas Milne, ,Latin America leads rise in anti-union terror”, www.theguardian.com

z dn. 15.09.2000, https://www.theguardian.com/world/2000/sep/15/2 (dostep 10.12.2023);
LITUC responds to the press release issued by the Colombian Interior Ministry concerning

its survey”, www.ituc-csi.org z dn. 11.06.2010, https://www.ituc-csi.org/ituc-responds-to-
-the-press-release.html?lang=en (dostep 10.12.2023).

4 Mieczystaw F. Rakowski, Dzienniki polityczne 1987-1990, Warszawa 2005.

5 Leszek Balcerowicz, Paristwo w przebudowie, Krakow 1999, s.14-15.

6 David Ost, Klgska Solidarnosci. Gniew i polityka w postkomunistycznej Europie, War-
szawa 2007, S. 93.

7 PO wraca do pomystu zmniejszenia liczby zwiazkow zawodowych”, https://praca.
gazetaprawna.pl z dn. 16.11.2009, https://praca.gazetaprawna.pl/artykuly/371001,po-wraca-
do-pomyslu-zmniejszenia-liczby-zwiazkow-zawodowych.html; ,Projekt Nowoczesnej ws.
zwigzkow zawodowych skrytykowany. Propozycje ‘antypracownicze i antyspoleczne™,
www.tvpparlament.pl z dn. 24.02.2026, https://www.tvpparlament.pl/24164396/projekt-
nowoczesnej-dotyczacy-uprawnien-zwiazkow-zawodowych (dostep w obu przypadkach
10.12.2023). Projekt PO przewidywat m.in. podniesienie progu reprezentatywnosci dla



styczne przepisy zwykle nie byly wprowadzane, ale wiele pomniej-
szych zmian - tak. Ostanie wprowadzono 1 stycznia 2019 roku.
Czyniono wiele, by zwiazki zawodowe nie mogly odzyskac

swojego dawnego znaczenia. Uzwigzkowienie szybko topnialo
we wszystkich krajach na Zachodzie, jak i oczywiscie w Polsce
(gdzie jego stopien spadt z okolo 40% pod koniec lat 8o. do 11-15%
obecnie)®. Przyczyny, jak pisalem, mialy charakter zaréwno ekono-
miczno-spoleczny, jak i polityczny oraz formalno-prawny, w tym
celowe ograniczenie roli zwiazkéw zawodowych. Spadek uzwiazko-
wienia zostal jednak zastopowany kilkanascie lat temu — ustabilizo-
walo sie ono, co prawda na historycznie niskim poziomie. W takich
krajach jak np. Wielka Brytania, Francja czy Szwecja odsetek przy-
naleznych do organizacji pracownikéw najemnych, pomimo wah-
nie¢, utrzymuje sie na mniej wiecej podobnym poziomie. W Polsce,
gdzie uzwiazkowienie jest jednym z najnizszych w Europie, jego
spadek takze zostal zahamowany. CBOS podaje, ze w ostatnich wielu
latach odsetek deklarujacych przynaleznos¢ do organizacji zwiaz-
kowych waha sie w granicach 11-13%. GUS, opierajac si¢ z kolei
na sprawozdaniach samych zwiazkow, stwierdza w najnowszym
swoim raporcie, ze w 2022 roku do zwigzkéw zawodowych nalezato
ok. 1,4 mln 0s6b (w 94% placacych sktadki), co ma dawac uzwiazko-
wienie na — wspomnianym wyzej — poziomie blisko 15%. Jednakze
miedzy rokiem 2018 a 2022 nominalna liczba zwigzkowcow (ptaca-
cych sktadki) skurczyla sie o 91 tys.’, co moglo by¢ efektem zaostrzen
w niektorych kwestiach ustawy o zwiazkach zawodowych, ktére

zwigzkow zawodowych z 10% do 33%, a projekt Nowoczesnej zlikwidowanie finansowania
przez przedsiebiorce godzin zwigzkowych.
8 Szerzej o uzwiagzkowieniu z historycznego punktu widzenia w: Jarostaw Urbanski,
,Demokracja, ruch zwiazkowy i nieréwnosci spoleczne”, w: Spoleczeristwa Europy Srod-
kowo-Wschodniej. Projekt Eurequal, pod red. Krzysztofa Podemskiego, Poznan 2011, s. 139
inast. Obecnie na 11% uzwigzkowienia w Polsce wskazuja deklaracje badanych w sondazu
CBOS-u z 2021 1. (,Zwigzki zawodowe w Polsce”, oprac. Michat Feliksiak, CBOS, Warszawa
2019); na 15% — informacja GUS-u za 2022 1. (,Partnerzy dialogu spotecznego - organizacje
pracodawcow i zwiazki zawodowe w 2022 r”, GUS, Warszawa 2023).
9 ,Partnerzy dialogu spolecznego - organizacje pracodawcow i zwiazki zawodowe
w 2022 1, GUS, Warszawa 2023. Za lata 2014-2018, przed wprowadzeniem wspomnianej
w artykule nowelizacji, spadek nominalnej liczby zwigzkowcow byt duzo mniejszy i wynosit



weszly w zycie z dniem 1 stycznia 2019 roku (wprowadzanie tzw.
zastrzezen co do liczebnosci organizacji zwigzkowej, podniesienie
progu reprezentatywnosci itd.).

0Od jakiego$ czasu w Stanach Zjednoczonych zaczeto jednak obser-
wowac wzrost zainteresowania zwigzkami zawodowymi. Wedlug ame-
rykanskiego Bureau of Labor Statistics w 2022 roku liczba cztonkow
zwigzkow zawodowych zwiekszyla sie w USA o 273 tysiace 0s6b, mimo
ze wielkie korporacje wzmogly ich zwalczanie. Co wiecej, wg sondazu
Gallupa z 2022 roku, znaczaco wzrosta akceptacja zwigzkoéw zawodo-
wych — jest najwyzsza od ponad 60 lat. 71% Amerykanéw i Ameryka-
nek popiera organizacje zwiazkowe, a 70% pracownikéw i pracownic
chciatoby do nich dolaczy¢, gdyby nadarzyla sie taka okazja*®.

Dane ze Stanéw Zjednoczonych moga by¢ zwiastunem zmiany
trendu, przy czym trzeba sobie zdawaé sprawe, ze ewentualna stagnacja
czy spadek masy czlonkowskiej organizacji zwigzkowych nie oznacza
dzi$ jednoczesnie, ze nie dochodzi do walk na tle ekonomicznym. Wrecz
przeciwnie. Badania dowodza, Ze mniej wiecej od kryzysu z 2008 roku
obserwujemy systematyczny i znaczacy wzrost wystgpien ulicznych
z tego powodu''. Dotychczasowe strategie dzialania kapitatu nie sg juz
dos¢ skuteczne. Z uwagi na niskie bezrobocie, czy wrecz deficyt sity
roboczej, grozba pozbawienia kogo$ pracy nie dziata. Deglobalizacja
i powro6t protekcjonistycznej polityki panstw powoduje, ze takze szan-
tazowanie przeniesieniem zakladu pracy do innych krajow nie ma juz
odstraszajacego charakteru. I tak dalej. Pozycja przetargowa pracowni-
kow najemnych wzrosla, a najwieksza od wielu fala strajkow w Wiel-
kiej Brytanii czy wielka mobilizacja przeciwko reformie emerytalne;j
we Francji w 2022 roku wskazuja na istotna zmiane. Nawet w Rosji,

ledwie 16 tys. (,Partnerzy dialogu spolecznego — organizacje pracodawcoéw i zwiazki za-
wodowe w 2018 r. (wyniki wstepne)”, GUS, Warszawa 2018).

10 ,Union Membership Grows by 273,000 Despite Illegal Corporate Union-Busting”,
aflcio.org z dn. 19.01.2023, https://aflcio.org/press/releases/union-membership-grows-
273000-despite-illegal-corporate-union-busting (dostep 10.12.2023).

11 Isabel Ortiz, Sara Burke, Mohamed Berrada, Hernan Saenz Cortés, ,Brief: World
Protests 2021-2022", Friedrich-Ebert-Stiftung, New York 2023, https://policydialogue.org/
files/publications/papers/Brief-Protests-Ortiz-Burke-Berrada-Cortes-Feb-2023-1.pdf (do-
step 10.12.2023).
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pomimo represyjnego ,wojennego” prawa, liczba protestow pracowni-
czych wzrosta w 2022 roku w stosunku do poprzedniego o 45%"*.
Protestujacy domagaja sie wiekszego udzialu w podziale dochodu
spotecznego, nie chca, aby zrzucano na nich koszty inflacji, nie godza sie
na ciecia socjalne itd. Ogladana na ulicach europejskich miast i innych
regiondw $wiata pracownicza mobilizacja ma swoje przelozenie na za-
kiady pracy, a pracodawcy zaczeli odpowiadac zwolnieniami aktywistow
i aktywistek oraz bezpardonowym zwalczaniem zwigzkéw zawodowych.

Co to jest union busting?

Wedlug Miedzynarodowej Organizacji Pracy union busting to dyskrymi-
nacja z uwagi na przynaleznos¢ zwiazkowa, przede wszystkim zwolnie-
nie pracownika z powodu przynaleznosci lub aktywnosci zwiazkowej,
lub - dla odmiany — uzaleznianie zatrudnienia go od nieprzynalezenia
do zwigzkow. To takze tworzenie ,,czarnych list” pracownikow. Zali-
czamy tu tez wszelkie inne $rodki podejmowane przez pracodawce,
nie tylko zwolnienie, ale tez np. przeniesienie dziatacza czy dziataczki
zwigzkowej, pozbawienie niektérych swiadczen, utrudnianie kariery
zawodowej, zmuszenie do przejscia na emeryture oraz wszelkie dzia-
tania ,odwetowe”. Sg to takze zabiegi pracodawcy majace na celu znie-
checenie do tworzenia organizacji lub przystepowania do niej.

W prawie miedzynarodowym o gwarancjach wolnosci i ochrony
praw zwigzkowych méwi konwencja nr 87 Miedzynarodowej Orga-
nizacji Pracy z 1948 roku. Jak pisze jedna z autorek: ,Warto zauwa-
zy¢, ze postanowienia Konwencji nr 87 zostaly rozwiniete w kolejnej
Konwencji nr 98 dotyczacej korzystania z prawa organizowania sie
i rokowan zbiorowych. Konwencja nr 98 przewiduje, ze pracow-
nicy powinni korzystaé¢ z nalezytej ochrony przed wszelkimi ak-
tami dyskryminacji, dazacymi do naruszenia wolnosci zwigzkowej

12 Jarostaw Urbanski, ,Rynek pracy i konflikty klasowe w Rosji”, ozzip.pl z dn.
4.05.2023, https://www.ozzip.pl/publicystyka/walki-pracownicze/item/2966-rynek-pracy-
-i-konflikty-klasowe-w-rosji (dostep 10.12.2023).
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w dziedzinie pracy, a organizacje pracownikéw i pracodawcow po-
winny korzysta¢ z odpowiedniej ochrony przed wszelkimi aktami
ingerencji jednych w sprawy drugich badz bezposrednio, badz przez
swych przedstawicieli lub czlonkoéw, jezeli chodzi o tworzenie tych
organizacji, ich dziatalnos¢ i zarzadzanie nimi”*.

Nie tylko Miedzynarodowa Organizacja Pracy reguluje wolnosci
zwigzkowe, sg one rowniez przedmiotem unormowania Konwencji
0 Ochronie Praw Czlowieka i Podstawowych Wolnosci z 1950 r. oraz
Europejskiej Karty Spolecznej z 1961 roku. Oba dokumenty zostaly
ratyfikowane przez Polske. ,Europejska Konwencja o Ochronie Praw
Czlowieka i Podstawowych Wolnosci w art. 11 stanowi, ze kazdy ma
prawo do swobodnego, pokojowego zgromadzania sie oraz do swo-
bodnego stowarzyszania sie, wlacznie z prawem tworzenia zwigzkow
zawodowych i przystepowania do nich dla ochrony swych praw”**.

Z kolei Konstytucja RP gwarantuje wolnos¢ zrzeszania sie w zwiaz-
kach zawodowych w art. 12 i 59 ust. 1. Pomimo zakazu dyskryminacji
ze wzgledu na przynaleznos¢ zwiazkows, jak i ochrony zatrudnienia
dla dziataczy zwigzkowych itd. w Polsce zwalczanie zwigzkow zawodo-
wych jest zjawiskiem do$¢ powszechnym, a panstwo (organy $cigania)
realnie traktuje naruszenie prawa w przypadku utrudniania dziatal-
nosci zwigzkowej jako malo istotne, co przejawia si¢ m.in. w nagmin-
nym umarzaniu spraw z tego tytulu przez prokurature, o czym pisze
na nastepnych stronach Marta Rozmystowicz z Zespotu ds. Prawnych
OZZ Inicjatywa Pracownicza i méwig otwarcie dzialacze zwigzkowi.

Alergia na zwigzki

W niniejszej publikacji, obok kilku artykuléw przekrojowych prezen-
tujemy pie¢ analiz przypadkéw znanych na §wiecie korporacji i ich

13 Anna Reda-Ciszewska, ,Wolnos¢ koalicji zwiazkowej pracownikéw nietypowych,
0s6b zatrudnionych na podstawie umow cywilnoprawnych i samozatrudnionych”, Zeszyty
Prawnicze 13.4/2013.

14 Tamze.
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postepowania wobec organizacji zwigzkowych. Opisujemy, na jakie

trudnosci czy nawet represje zostali narazeni dziatacze i dziataczki

zwigzkowe z OZZ Inicjatywa Pracownicza i OPZZ Konfederacja

Pracy, a takze jakie podjeli strategie przeciwdziatania union bustin-

gowi. W firmach wymienionych w tabeli 2 do ww. dwdch zwigzkow

zapisanych jest ok. 2000 czlonkdéw i dziala spotecznie kilkadziesiat

dzialaczek i dzialaczy zwigzkowych.

Tabela 2. Wielko$¢ zatrudnienia, przychody i zyski polskich oddziatéw kor-
poraciji, gdzie dziatajg zwigzkowcy i zwigzkowczynie, o ktérych méwimy
w tej ksigzce'®.

( Zysk )
. strata) | Dane
Nazwa s Liczba Przychody
: Nazwa spotki o - netto za
marki pracownikéw | wminzt oy e
zt
Nielsen Services 1323 2398 254 | 2022
Poland Sp. z o.0. ’ '
Nielsen Media Services
NIELSEN Poland Sp. 2 0.0. 208 65,2 (23) 2022
ACNielsen Polska
Sp.2 0.0. 7 915 4,6 2022
ﬁgl’grfg’y”'zf'grge”t 22 025° 44122 mo | 2021
AMAZON p-zo.
ID Logistics Polska S. A. 1621 980,6 48,2 2022
Allegro Sp.z 0.0. 3572 63478 (1776,4) | 2022
ALLEGRO
Ebilet Polska Sp.z o.0. 69 442 125 2022
Kaufland Polska - -
KAUFLAND Markety Sp.z 0.0. sj. 14 427 14 489,6 3175 2022
DANFOss | Danfoss Poland ok.1650™ | 12443 593 | 2022

Sp.zo.0.

*/ Bez 0s6b zatrudnionych przez agencje pracy tymczasowej, ktore sezonowo moga stanowic

nawet wieksza cze$¢ pracujacych w magazynach (28 tys.).
**/ Dane na 28 lutego 2023 roku, kiedy konczyt si¢ rok obrachunkowy Spotki.
***/ Ustalenia wlasne.

15 Informacje zawarte w tym zestawieniu pochodza glownie ze sprawozdania firm
umieszczonych w Krajowym Rejestrze Sadowym.
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Amazon to dobrze wszystkim znane amerykanskie przedsiebior-
stwo handlowe z siedzibg w Seattle, o zasiegu globalnym, ktére po-
wstato w 1994 roku. Zajmuje si¢ handlem elektronicznym (e-handlem)
B2C i prowadzi najwiekszy na swiecie sklep internetowy. Amazon na
calym $wiecie zatrudnia ok. 1,541 mln 0s6b (2022 rok)*®. Bard Stone
w swojej bestsellerowej ksigzce Wszechmocny Amazon w kilku miej-
scach wskazuje na antyzwiazkowe dzialania korporacji i pisze o ,,od-
wiecznej wrogosci” Jeffa Bezosa, zalozyciela i szefa przedsiebiorstwa,
do organizacji zwigzkowych. W innym miejscu autor wspomina
o ,alergii firmy na wszystko, co cho¢by pachnialo organizowaniem
zwigzkow..”". W ostatni Black Friday (Czarny Piatek — 24 listopada
2023 roku) tysigce pracownikéw Amazona na calym $wiecie strajko-
walo przeciwko wysokim normom i przecigzeniu praca w przed$wig-
tecznym okresie. O do§wiadczeniach zwigzkowcow i zwigzkowczyn
dzialajacych na terenie polskiego Amazona pisze w niniejszej publi-
kacji Agnieszka Mroz.

Kaufland dziala na rynku dystrybucji dobr konsumpcyjnych juz
ponad poét wieku. Jego supermarkety funkcjonuja w Niemczech, Cze-
chach, Stowacji, Polsce, Chorwacji, Rumunii, Bulgarii oraz Moldawii.
Lacznie zatrudnia ok. 155 tys. 0sob (w 2023 roku). To cze$¢ niemiec-
kiego koncernu Schwarz Gruppe, do ktorej nalezy tez sie¢ Lidl. Na
poczatku lat 2000. niemiecki zwigzek zawodowy Ver.di (Vereinte
Dienstleistungsgewerkschaft) rozpoczat szeroka kampanie ujawnia-
jaca, m.in. w wydanej przez siebie Czarnej ksigdze...**, tamanie praw
pracowniczych w sklepach zaréwno Kaufland, jak i Lidl. Kontrowersje
budzily tez wowczas starania Kauflanda o pozyczke (ktora jawila sie
jako pomoc publiczna) z Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju
(EBOR), kiedy jednoczesnie z kontroli przeprowadzonych w Polsce
przez Panstwowa Inspekcje Pracy (za lata 2002-2004) wynikalo, ze

16 Wedlug danych www.statista.com; https://www.statista.com/statistics/234488/
/number-of-amazon-employees/ (dostep 10.12.2023).

17 Brad Stone, Wszechmocny Amazon. Joff Bezos i jego globalne imperium, Warszawa
2021, S. 147 1 431

18 Andreas Hamann i inni, Schwarz Retail Company: Selling cheap at the employees’
expense. The black book in Lidl in Europa, Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin 2006.
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firma powszechnie nie przestrzega praw pracowniczych. Inicjatywa
Pracownicza wraz z Polska Zielong Siecig protestowaly pod kilkoma
sklepami Kauflanda we wrze$niu 2005 roku. Podkreslano, ze udzie-
lenie pozyczki Kauflandowi jest niezgodne z polityka Srodowiskowa
EBOR-u®. Przeciwko korporacji wstepowano takze w innych krajach.
W polowie 2023 roku niemieccy pracownicy rozpoczeli strajk w Kau-
flandzie (oraz innych sieciach jak Ikea, H&M, Rewe itd.). Ver.di do-
magalo sie podwyzszenia stawek godzinowych o 2,50 euro. O swoich
doéwiadczeniach z firmg opowiada w wywiadzie Jolanta Zohierczyk,
dzialaczka Konfederacji Pracy.

Danfoss to jeden z najwiekszych dunskich koncernéw o miedzyna-
rodowym zasiegu, zatrudniajacy w swoich zakladach i biurach 42 tys.
pracownikoéw na catym §wiecie. Powstal w 1933 roku, a od 1946 roku
dziala pod swoja obecna nazwa. Jak podaje Wikipedia, zajmuje sie
produkcjg ,komponentdéw i rozwigzan technologicznych dla chlod-
nictwa i klimatyzacji, ogrzewnictwa, dystrybucji wody oraz maszyn
roboczych”. W Polsce zaczal dziatalnos$¢ na poczatku lat 9o. Ostatnio
Danfoss przejat amerykanski koncern Eaton Hydraulics, zatrudnia-
jacy ok. 10 tys. 0sob. O sytuacji zwigzkow zawodowych w Danfossie
opowiada Kazimierz Szufnik, dlugoletni pracownik firmy i dziatacz
Inicjatywy Pracowniczej.

Jak mowia o tym w wywiadzie sami pracownicy, Nielsen to mie-
dzynarodowa korporacja zajmujaca sie¢ badaniami rynku, ktéra od
paru lat jest wlasnos$cig Adventu, tj. jednego z funduszy inwestycyj-
nych, ktory prowadzi obecnie fuzje z GFK - inng ogromna korporacja
badawcza. Caly swiatowy holding Nielsen prowadzi swojg dziatal-
nos$¢ w ok. 100 krajach i zatrudnia tacznie 44 tys. osob, a jej roczne
przychody siegaja 3,4 mld USD. NielsenIQ dziala w Polsce od 30 lat.
W listopadzie 2023 roku pod siedzibg firmy w Warszawie miala miej-
sce zwigzkowa pikieta, zorganizowana przez Inicjatywe Pracownicza,
sprzeciwiajaca sie union bustingowi.

19 Jarostaw Urbanski, ,Lamia prawa pracownicze. Cofna¢ pomoc dla Kauflandu”, Biu-
letyn Zwiazkowy ,Inicjatywa Pracownicza”, nr 5/2005; Andreas Hamann i inni, Schwarz
Retail Company: Selling cheap at the employees’ expense. The black book in Lidl in Europa,
Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft, Berlin 2006, s. 98-99.
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Allegro to polska platforma e-handlu, ktéra powstata w 1999 roku
i obecnie dziala w szesciu krajach Europy Srodkowo-Wschodniej:
obok Polski w Czechach, Stowacji, Wegrzech, Chorwacji i Stowenii.
Jest na niej zarejestrowanych ok. 19,4 mln aktywnych kupujacych
i ponad 100 tys. sprzedajacych firm, wsrdd ktorych sa tez znane marki.
Jak podawat Business Insider, firma w 2016 roku zostala sprzedana
trzem funduszom inwestycyjnym: Cinven, Permira i Mid Europa
Partners za blisko 3,3 mld USD, a w pazdzierniku 2020 r. zadebiuto-
wala na gieldzie. Jej warto$¢ rynkowa zostala wowczas wyceniona na
66,5 mld zt. W 2019 r. zysk netto calej Grupy Allegro siegnal prawie
400 mln zF*°. W 2022 roku Grupa Allegro miala lacznie zatrudniaé
7840 0s0b, z czego w Polsce blisko 5000*". Inicjatywa Pracownicza
protestowala pod biurami Allegro w Poznaniu w lipcu 2023 roku

w zwigzku z blokowaniem zwigzku.

20 Historia firmy, ktora ‘wygnala’ Shopee z Polski”, businessinsider.com.pl
z dn. 14.01.2023, https://businessinsider.com.pl/firmy/historia-allegro-firmy-ktora-wygnala-
shopee-z-polski/zjgslew (dostep 10.12.2023).

21 ,Grupa Allegro ma 3 tys. wiecej pracownikow. 8,5 mln zt dla bylego prezesa”,
www.wirtualnemedia.pl z dn. 9.04.2023, https://www.wirtualnemedia.pl/artykul/allegro-
praca-ile-zarabia-prezes-wynagrodzenia-mall-group (dostep 10.12.2023).
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Union busting

Praktyki zwalczania organizaciji zwigzkowych
w dodwiadczeniu Zespotu ds. Prawnych

Inicjatywy Pracowniczej

Marta Rozmystowicz

W Polsce wolno$¢ zrzeszania sie pracownikow (a wlasciwie osob wy-
konujacych prace zarobkowa) zostala zagwarantowana w Konstytucji
i potwierdzona w licznych aktach prawa miedzynarodowego. Zgodnie
z art. 59 ust. 4 Konstytucji zakres wolnosci zrzeszania sie¢ w zwigz-
kach zawodowych oraz innych wolnosci zwiagzkowych moze podlegac
tylko takim ograniczeniom ustawowym, jakie sa dopuszczalne przez
wiazace Rzeczpospolitg Polskg umowy miedzynarodowe. Wolnosé
zrzeszania si¢ moze by¢ zatem jedynie ograniczona ustawa i to taka,
ktora jest zgodna z obowiazujacym prawem miedzynarodowym. Po-
nadto, na podstawie art. 31 ust. 3 Konstytucji ograniczenia te nie moga
naruszac istoty wolnosci zrzeszania sie.

Union busting od podstaw

Obecnie nie istniejg ograniczenia ustawowe wzgledem wolnosci zrze-
szania sie w zwigzkach zawodowych, ktore pozwalalyby pracodaw-
com przeciwdziala¢ albo w inny sposéb zapobiega¢ uzwiazkowieniu
sie pracownikow. Pracodawca nie moze, na przyklad, w drodze umowy
zobowigzac pracownikéw do niezrzeszania sie w zwigzku zawodo-
wym. Taka umowa w zadnym wypadku nie bylaby zgodna z prawem,
wiec nie bylaby obowigzujaca. Ku mojemu zaskoczeniu pracownicy
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jednego z wiekszych przedsiebiorstw logistycznych, w ktérym ostat-
nio powstala organizacja Inicjatywy Pracowniczej, zyli w przekona-
niu, ze podpisali takie wlasnie zobowiazanie. Jego zamystem byto
stworzenie u pracownikow przekonania, ze zrzekli sie mozliwosci
wstapienia do zwigzku. Pracodawca nie osiagnat jednak swojego celu,
jako ze pracownicy ci skutecznie zalozyli organizacje zwigzkowa.

Zwiazki zawodowe majg prawo swobodnie okresla¢ swoje struk-
tury (art. 9 Ustawy o zwiazkach zawodowych — dalej: u.z.z.). Praco-
dawcom nie przyznano kompetencji w zakresie zatwierdzania czy
opiniowania organizacji, w jakiej zrzesza sie pracownicy, ani jej struk-
tury. Zgodnie z art. 1 ust. 2 u.z.z. zwigzek zawodowy jest niezalezny
w swojej dziatalnosci statutowej od pracodawcow, administracji pan-
stwowej i samorzadu terytorialnego oraz od innych organizacji. Praco-
dawca nie moze wiec stwierdzi¢, jak to niestety czasami si¢ zdarza, ze
nie wyrazit zgody na powstanie zwiazku zawodowego w jego zakladzie
pracy albo ze pracownicy wybrali organizacje zwiazkowa, ktorej cha-
rakter lub struktura mu nie odpowiada, w zwiagzku z czym nie bedzie
z nig wspotpracowac. Godzitoby to w niezaleznos¢ zwigzku zawodo-
wego od pracodawcy. Warto tez pamieta¢, ze zgodnie z art. 2 ratyfi-
kowanej przez Polske Konwencji nr 87 Miedzynarodowej Organizacji
Pracy pracownicy i pracodawcy, bez jakiegokolwiek rozréznienia, maja
prawo, bez uzyskania uprzedniego zezwolenia, tworzy¢ organizacje
wedlug swego uznania, jak tez przystepowac do tych organizaciji, z za-
strzezeniem konieczno$ci stosowania sie do ich statutow.

Niedawno jednak na spotkaniu z jednym z najwiekszych przed-
siebiorcow w Polsce dzialajacym w sektorze sprzedazy internetowej,
ktorego pracownicy powolali organizacje Inicjatywy Pracowniczej,
przedstawicielka pracodawcy ttumaczyla mi, ze przedsiebiorca ten wo-
latby, gdyby pracownicy powolali zwiazek branzowy (dzialajacy tylko
u tego pracodawcy), a nie organizacje w ramach ogdlnokrajowej struk-
tury IP. Gdyby tak byto, twierdzila, zakladowa organizacja zwigzkowa
funkcjonowataby tak jak podmioty gospodarcze, z ktorymi przedsie-
biorca ma do czynienia: miataby obowiazek posiadania witasnej oso-
bowosci prawnej, a jej zarzad bylby widoczny w KRS. Wtedy mozna
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by, jej zdaniem, wpasowaé zwiazek w wewnetrzne ,zasady compliance”
dzialajace u przedsiebiorcy. W innym wypadku, wskazywala, praco-
dawca nie moze oceni¢ przy wykorzystaniu jego wewnetrznych regut
czy dzialajaca u niego zakladowa organizacja zwigzkowa prawidtowo
yukonstytuowata sie”, w zwigzku z czym nie moze z nig wspolpracowac.

W tym miejscu warto przypomnie¢, ze przepisy Konstytucji, Ko-
deksu Pracy i Ustawy o zwigzkach zawodowych sa bezwzglednie obo-
wiazujace, w przeciwienstwie do wewnetrznych zasad przedsiebiorcy.
Nie moze by¢ wiec mowy o obowiazku utworzenia zwiazku wedlug
wewnetrznych zasad pracodawcy. W taki wlasnie sposdb pracodawcy
powotluja i kontrolujg rozmaite ,przedstawicielstwa pracownicze” czy

wfora pracownicze”. To przede wszystkim brak niezaleznosci od praco-
dawcy zasadniczo odrdznia te jedynie fasadowe reprezentacje interesu
pracownikow od zwigzku zawodowego. Nawet argument pracodawcy,
ze w wyborach przedstawicieli uczestniczyta wieksza liczba pracow-
nikéw, niz nalezy do zwiazku zawodowego, nie zmienia faktu, ze za-
rowno wybory, jak i sama instytucja reprezentacji, o ktorej tu mowa,
sa temu pracodawcy podlegle. Brak niezaleznosci sila rzeczy powo-
duje, Ze takie reprezentacje nie korzystaja z ochrony prawnej i nie
maja takiego znaczenia jak zwigzek zawodowy.

Pracodawcom nie przyznano tez kompetencji w zakresie kontroli
wewnetrznych procedur organizacji zwigzkowej takich jak powstawa-
nie jednostek organizacyjnych. Nie ma podstawy prawnej dla czestego
zadania przez niektorych pracodawcow przedstawienia wewnetrznych
dokumentoéw zwigzku, np. uchwat, w celu ich kontroli co do zgodno-
Sci z przepisami prawa i statutem zwigzku. W przypadku Inicjatywy
Pracowniczej wiekszo$¢ organizacji nalezacych do jej struktur nie po-
siada wlasnej osobowosci prawnej (nie ma takiego obowigzku — art. 13
pkt 7 w.z.z.). Wszystkie sg zarejestrowane w wewnetrznym rejestrze
zwigzku. Zgodnos¢ procedury zalozenia organizacji i wyboru jej orga-
néw ze statutem zwigzku jest w kazdym wypadku zatwierdzana przez
przedstawiciela Komisji Krajowej. Na tym polega istota samorzadnosci

zwigzku zawodowego (art. 1 ust. 1 u.z.z.)!
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Postepowanie o ustalenie liczby cztonkow zwiqgzku

W istocie jedynym uprawnieniem kontrolnym pracodawcy, jakie prze-
widuja przepisy, jest mozliwos¢ ztozenia zastrzezenia co do liczby czlon-
kow zwigzku. W postepowaniu sadowym, ktore jest w takiej sytuacji
zobowiagzany wszczac zwigzek zawodowy, pracodawca moze zweryfi-
kowa¢ informacje o liczbie czlonkdéw, jaka podaje zwiazek w okresach
sprawozdawczych. Postepowanie, o ktorym tu pisze, zostalo wprowa-
dzone do Ustawy o zwiazkach zawodowych wraz z jej nowelizacja
w 2018 1. W okresie 2019—2023 Inicjatywa Pracownicza wszczela 36
takich postepowan wskutek zastrzezen zlozonych przez pracodawce
lub inny zwiazek zawodowy. W wiekszosci informacja o liczebnosci
ustalona przez sad potwierdzala informacje podang przez zwiazek.

Pracodawcy czesto licza, ze postepowanie o ustalenie liczebnoéci
pozwoli im przy okazji zakwestionowac legalno$¢ dziatania zwiazku
lub ze zostang im ujawnione dane osobowe czlonkéw zwiazku. Nie-
kiedy zdeterminowani pracodawcy skltadajg takie zastrzezenia przy
kazdej mozliwej okazji, co powoduje, ze postepowania sgdowe na-
kladaja sie jedno na drugie. Gdy sad rozstrzygnie pierwszg sprawe,
druga, najczesciej zawieszana na czas rozpoznania pierwszej, zostaje
wznowiona. Przodownicy wsrod pracodawcéw w tym zakresie do-
prowadzaja do kolejki nawet 3 takich postepowan oczekujacych na
rozstrzygniecie. Niewatpliwie zmuszanie zwigzku do angazowania
swoich zasobo6w w obrone w tych postepowaniach — co dodatkowo
wigze sie z brakiem dostepu do dokumentacji zwigzkowej przez dtu-
gie okresy — jest tez sposobem na zwalczanie zwigzku zawodowego.
W doéwiadczeniu Inicjatywy Pracowniczej postepowania te jednak
nie spelniaja celu, jaki nadaja im przedsiebiorcy, pomimo zaczepne;j
postawy i naciskéw ze strony ich pelnomocnikéw. Wigzg sie nato-
miast z pewnoscia z ogromnymi kosztami reprezentacji prawnej po
stronie pracodawcy. Truizmem bedzie stwierdzenie, ze rozsadniej by-
toby spozytkowac¢ te srodki na polepszenie warunkow pracy i nawia-
zanie zgodnej z prawem relacji ze zwigzkiem zawodowym.
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W takim stanie rzeczy pracodawcom chcacym dziata¢ zgodnie
z prawem pozostaje po prostu zastosowac sie do woli swoich pracow-
nikow w zakresie zrzeszenia si¢ w zwigzku zawodowym. Na gruncie
art. 59 Konstytucji wiaze sie to takze z prawem tych zwiazkéw do ro-
kowan, do zawierania porozumien z pracodawca i do organizowania
strajkow pracowniczych. Niektorzy pracodawcy wola jednak zaklina¢
rzeczywisto$¢ i bezprawnie zwalcza¢ zwiazek zawodowy. Nierzadko
sa do tego zachecani przez dzialajace na rynku kancelarie prawne.

Prawnicy przeciwko zwigzkom zawodowym?

Opisalam powyzej najczestsze praktyki zwalczania powstajacych
organizacji zwigzkowych, z jakimi mial do czynienia zespot prawny
Inicjatywy Pracowniczej w ciagu ostatnich 5 lat swojej dziatalno-
Sci. Jak wida¢, praktyki te polegaja na podwazaniu podstawowych
dla naszego systemu wolnosci i praw politycznych (w$réd takich
znajduje si¢ art. 59 Konstytucji). Wydaje sig, ze rozwoj tych prak-
tyk w naszym kraju wiaze si¢ z rozwojem zagranicznych korporacji,
ktore chcialyby prowadzi¢ dzialalnos¢ gospodarcza w najbardziej
przychylnych dla siebie warunkach prawnych. To dazenie prowa-
dzi do proby wdrazania najnizszych standardow w zakresie stosun-
kéw pracy, w tym relacji ze zwigzkami zawodowymi, nawet whrew
obowiagzujacemu w Polsce prawu. Nierzadko jest to union busting
znany ze Stanéw Zjednoczonych nie tylko wspolczesnie, ale takze
w ujeciu historycznym. Mam tu na mysli niestawne w dziejach ame-
rykanskiego ruchu robotniczego yellow-dog contracts, czyli umowy
o niezrzeszaniu sie, ktore zostaly tam w koncu zakazane w sektorze
prywatnym w 1932 r., Co ciekawe pojawily sie one — o czym wspo-
mnialam wcze$niej — w rozwijajacym sie dynamicznie sektorze lo-
gistyki w Polsce w 2023 r., co §wiadczy o powadze tematu niniejszej
publikacji.

Podobne do wyzej opisanych dziatan pracodawcow $ledzimy
wspoélczesnie w amerykanskich magazynach Amazona w Staten
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Island i w kawiarniach Starbucks, gdzie, pomimo ze wiekszos¢ za-
togi (w referendum) opowiedziala sie na rzecz powolania zwigzku
zawodowego, pracodawcy nie przystepuja do rokowan. Zaréwno za
oceanem, jak i u nas, pierwszoplanowga role w nagannym procede-
rze zwalczania zwigzkoéw grajg prawnicy. Dzialalnosé amerykanskich
kancelarii prawnych reprezentujacych wylacznie strone pracodaw-
cow i specjalizujacych sie w blokowaniu zwigzkéw zawodowych ma
bogata historie i zostala dobrze udokumentowana’. Juz w latach go.
poprzedniego wieku studenci prawa, w tym na Uniwersytecie Ha-
rvarda, agitowali wsrod rowiesnikéw, aby ci nie zasilali szeregéw ta-
kich kancelarii®>. W ciagu ostatnich 10 lat, w poszukiwaniu nowych
rynkéw i podazajac za amerykanskimi korporacjami, niektére z nich
rozszerzylo swoja dziatalno$¢ takze na nasz kraj*.

Jedna z takich kancelarii, Littler Mendelson, w ostatnim czasie
skupila na sobie uwage amerykanskiego rzadu w zwigzku z zaanga-
zowaniem w kampanie antyzwigzkowsa w Starbucks. 29 marca 2023 r.
prezes Starbucks, Howard Schultz, zostal wezwany do zlozenia zeznan
na temat union bustingu w swoim przedsigbiorstwie przed amerykan-
skim senatem®. Podczas przestuchania jeden z senatoréw zarzucil, ze
firma Schultza wpisuje koszty obstugi prawnej, jaka dla niej swiad-
czy Littler Mendelson i ktéra polega na zwalczaniu zwigzku zawodo-
wego, w koszty uzyskania przychodu. Obniza w ten sposéb podatek

1 Wedlug raportu sporzadzonego przez Economic Policy Institute amerykanscy pra-
codawcy wydaja ponad 400 mln dolaréw rocznie na ustugi konsultantow specjalizujacych
si¢ w union avoidance. Najwigcej w tym zakresie wydaje Amazon, ktory w 2021 r. po§wie-
cit na ten cel ponad 4 mIn dolarow: https://www.epi.org/publication/union-avoidance. Dla
zainteresowanych historig union bustingu w USA: Robert Michael Smith, From Blackjacks
to Briefcases: A History of Commercialized Strikebreaking and Union busting in the United
States, Athens, Ohio, Ohio University Press, 2003.

2 https://www.thecrimson.com/article/1994/10/8/law-students-protest-firms-

-pharvard-law.

3 John Logan, “The U.S. Union Avoidance Industry Goes Global”, w: New Labor Fo-
rum, Vol. 29(1) 76-81, 2020, i John Logan, “The new union avoidance internationalism”, w:
Work Organisation, Labour & Globalisation, Volume 13, Number 2, 2019.

4 https://capitalandmain.com/howard-schultz-hearing-on-starbucks-anti-union-
activity-highlights-corporate-payments-to-union-busting-consultants.
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od zysku. ,Podatnicy dotuja union busting”, stwierdzit senator®. Na-
suwa to pytanie, czy taka sytuacja ma miejsce w Polsce. Zagadnie-
nie to wychodzi poza ramy niniejszego tekstu i wymaga doglebnego
opracowania. Gdyby tak jednak bylo, to warto wspomnieé, ze pojecie
kosztoéw uzyskania przychodu definiuje art. 15 ust. 1 Ustawy o po-
datku dochodowym od 0s6b prawnych. Przyjmuje sie, ze takim kosz-
tem moze by¢ obstuga prawna, jesli dotyczy dzialalnosci gospodarczej
i jest poniesiona w celu uzyskania przychodéw lub w celu zachowania
albo zabezpieczenia zrédla przychodow. Zapewne organ podatkowy
musialby sie wypowiedzieé, czy spelnia te definicje takze obstuga
prawna polegajaca na zwalczaniu zwigzku zawodowego.

Rola panstwa

Z bezprawnych praktyk opisanych w pierwszej czesci niniejszego tek-
stu wynikaja rozmaite utrudnienia. Dla powstajacej organizacji zwigz-
kowej oznacza to zawieszenie w prozni, podczas gdy pracodawca
wdraza przeciwko zatodze ,strategie na przetrzymanie”, liczac, ze znie-
checeni zwigzkowcy po prostu zrezygnuja z dziatalnosci. Skutkuje
to zazwyczaj nieudostepnianiem obowigzujacych aktow wewnetrz-
nego prawa pracy, zastrzeganiem tych dokumentéw jako tajemnice
przedsiebiorstwa, jednostronnym wprowadzaniem regulaminéw przez
pracodawce, szykanowaniem przedstawicieli zwigzkowych za dziatal-
nos¢ w zakladzie pracy (np. zbieraniem na nich ,kwitéw” w notatkach
stuzbowych, ktére sg nastepnie wysylane do miejsca zamieszkania,
jak rowniez do zwigzku) czy tez niewpuszczaniem na teren zakladu
zwigzkowcow zamierzajacych przeprowadzi¢ referendum strajkowe,
jak to miato miejsce w magazynach Amazona w latach 2022-2023.
Panstwo powinno naturalnie interesowac sie opisywanym tu pro-
blemem i stawa¢ w obronie naruszanych praw i wolnosci. Wyznaczone
do tego organy $cigania nie zdaja jednak egzaminu. W przypadku

5 https://www.help.senate.gov/hearings/no-company-is-above-the-law-the-need-to-
end-illegal-union-busting-at-starbucks.
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naruszenia przepisow Ustawa o zwigzkach zawodowych, jak i inne
wazne ustawy z zakresu prawa pracy, odwotuje do przepisow kar-
nych. Sankcja za przestepstwo utrudniania wykonywania dziatalnosci
zwigzkowej to grzywna albo kara ograniczenia wolnosci (art. 35 ust. 1
pkt 2 u.z.z.). Odpowiedzialnos$¢ za naruszenie przepiséw u.z.z. ponosi
osoba, ktora takiego przestepstwa sie dopuscila (np. dyrektor zaktadu
pracy). W doswiadczeniu Zespotu ds. Prawnych Inicjatywy Pracowni-
czej organy $cigania (najczesciej jest to Policja, jako ze postepowanie
przygotowawcze w przypadku przestepstwa z art. 35 ust. 1 pkt 2 jest
prowadzone w dochodzeniu) maja trudno$é¢ w rozpoznaniu znamion
czynu zabronionego. Taka sytuacja ma miejsce, nawet gdy dochodzi
do dobrze udokumentowanego naruszenia przepisu ustawy.
Doswiadczenie to potwierdzajg dane Prokuratury Krajowej do-
tyczace przestepstwa utrudniania wykonywania dzialalnosci zwigz-
kowej, o ktéorym mowa w cytowanym juz art. 35 ust. 1 pkt 2 u.z.z.5.
W latach 2017-2021 do jednostek Prokuratury na terenie calego kraju
wplynelo w sumie 230 zawiadomien o podejrzeniu popelnienia prze-
stepstwa utrudniania wykonywania dziatalnosci zwigzkowej. Sposrod
nich, w tych latach jedynie w przypadku 12 zawiadomien postawiono
akt oskarzenia. Oznacza to zasadniczo, ze rozwigzanie to zwyczajnie
nie dziala, poniewaz nie pozwala na wyegzekwowanie prawa. Zwigz-
kowcy (zakladajac, ze to przede wszystkim oni mieliby zawiadamiac¢
o omawianym tu naruszeniu) nie korzystaja z tej instytucji. Kiedy
jednak starajg sie z niej skorzysta¢, odnoszg nikty sukces, gdyz jedy-
nie 5% spraw zglaszanych w okresie 5 lat skonczyla sie aktem oskar-
zenia na etapie postepowania przygotowawczego. Nie mamy danych
na temat tego, jak nastepnie sady orzekaty w tych sprawach. Mozna
przypuszczac, ze sytuacja wyglada podobnie w przypadku innych
naruszen, jak chociazby przeszkadzania we wszczeciu lub w prowa-
dzeniu w sposob zgodny z prawem sporu zbiorowego, o czym mowa

6 Uzyskatlam wskazane tu dane jesienig 2022 r. dzieki interpelacji poselskiej zlozonej
przez Adriana Zandberga do Prokuratury Krajowej. Wezesniej kierowatam te same pyta-
nia do Prokuratury Krajowej w drodze wniosku o informacje publiczne, jednak nie bylam
w stanie uzyska¢ odpowiedzi.



26

w art. 26 ust. 1 pkt 1 Ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych.
Naruszenie to jest takze przestepstwem zagrozonym grzywng lub
karg ograniczenia wolnosci.

Tabela 1. Zawiadomienia o podejrzeniu popetnienia przestepstwa z art. 35
ust. 1 pkt 2 ustawy o zwigzkach zawodowych w latach 2017-2021 wg Pro-
kuratury Generalniej’

Rok 2017 2018 2019 2020 2021 | tqgcznie

Liczba zawiadomienh o po-
dejrzeniu popetnienia prze- 47 52 53 40 38 230
stepstwa z art. 35 ust. 1 pkt 2

Akty oskarzenia 3 3 2 3 1 12

Codalej?

Opisane w niniejszym tekscie praktyki zwalczania organizacji zwiaz-
kowych opieraja sie o analize mozliwosci wyegzekwowania prawa
przez zwiazek zawodowy. W istocie prawa i wolnosci, na ktére wska-
zywalam, sa niezaprzeczalnie wazng czescia naszego systemu praw-
nego. Niemniej wiele organizacji zwigzkowych w kraju, nie tylko
nalezacych do Inicjatywy Pracowniczej, znajduje sie w sytuacji bez
jasnego wyjscia. Z jednej strony nie moga mie¢ zaufania, ze panstwo
wdrozy sankcje, do ktorych samo sie zobowigzalo, ustanawiajac prze-
pisy o odpowiedzialnosci karnej za wspomniane wyzej naruszenia.
Z drugiej, mozliwo$¢ samodzielnego wyegzekwowania prawa przez
zwigzek zawodowy w postaci narzedzia strajku zostalo tak mocno
ograniczone w ustawie o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, ze nie
stanowi realnej opcji w tym zakresie (np. dla organizacji w magazy-
nach Amazona).

7 Pismo Zastepcy Prokuratora Generalnego z dnia 29.11.2022 skierowane na rece
Marszatek Sejmu Elzbiety Witek w odpowiedzi na interpelacje nr 36830 posta na Sejm RP
Adriana Zandberga z dnia 3.11.2022 roku; znak pisma: 1001-2.053.2.2022.
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Podsumowujac, przypomne, ze art. 20 Konstytucji wymienia
dialog i wspolprace partneréow spotecznych jako podstawe ustroju
gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej. Dziatacze Inicjatywy Pra-
cowniczej na ogdt krytycznie oceniajg zasady wspolpracy z praco-
dawca i interpretacje znaczenia dialogu spolecznego, jaka dominuje
w naszym kraju i ktorg przyjmujg zazwyczaj czotowe centrale zwigz-
kowe. Na marginesie, to w wyniku rozczarowania spolegliwa postawg
tych zwigzkow pracownicy, a takze organizacje zwigzkowe wybieraja
albo wrecz przechodza do Inicjatywy Pracowniczej. Mozemy stusz-
nie ocenia¢ dialog spoteczny w takim wydaniu jako pewne ekstre-
mum, w ktérym traci sie poczucie godnosci i nie broni sie interesu
pracowniczego. Trudno jednak zaprzeczy¢, ze skutkiem opisywanych
tu praktyk jest inne niekorzystne ekstremum, czyli zalamanie jakich-
kolwiek relacji miedzy zwigzkiem a pracodawcy. Taka sytuacja jest
niekorzystna dla obu stron. Silg rzeczy zmusza ona zwigzek do pod-
jecia dzialan poza zakladem pracy, czy to na ulicy, czy w Internecie,
aby nagtosni¢ bezprawne dzialanie pracodawcy. Ponadto jest po pro-
stu zaprzeczeniem fundamentalnej zasady naszej demokracji — bo
do takich zalicza sig art. 20 Konstytucji — ktéra w moim rozumieniu
sprowadza si¢ ostatecznie do tego, ze zorganizowani pracownicy maja
prawo decydowac o pracy, ktora wykonuja.
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Union busting w Amazonie.
Podsumowanie doswiadczen

Agnieszka Mréz

,Na terenie magazynu LCJ4 w Lodzi jako przedstawiciel OZZ Inicjatywa
Pracownicza prowadzit Pan w tym dniu nielegalng akcje protestacyjng,
w ktorej trakcie doszto do blokowania wyjscia ewakuacyjnego z budynku.
Zablokowanie wyjscia ewakuacyjnego i niereagowanie na uwagi ze strony
ochrony czy tez przedstawicieli Pracodawcy jest razqcym naruszeniem
zasad BHP i moglo skutkowac¢ narazeniem zycia i zdrowia Pracownikéw
przebywajgcych na trenie magazynu. Podczas akcji, w ktorej wzigt Pan
aktywny udzial, uzywano takze transparentow, z hastami wzywajgcymi
do agresji (bardzo duzy transparent ,nie zaciskaj pasa, zacisnij piesc”)”.

LInformujemy, ze w dniu 23 lutego 2023 roku Pan K. K. naruszyt
obowiqzujqcy u Pracodawcy porzqdek i organizacje pracy w ten sposob,
ze w czasie wchodzenia po schodach nie trzymat si¢ poreczy. Trzyma-
nie reki na poreczy podczas chodzenia po schodach jest jednq z pod-
stawowych zasad bezpieczeristwa w firmie Amazon, ktorqg Pan K. K.
Swiadomie kolejny raz naruszyl. Zachowanie Pana K. K. zauwazyla
pracownica dziatu ACES, ktora zwrocita mu uwage. Pan K. K. zignoro-
wat jej komentarz i oddalit si¢ w kierunku gornej kantyny’.

W dniu 6 czerwca 2022 roku okoto godziny 13:00 w obszarze wejscia
do kantyny w magazynie POZz dopuscila si¢ Pani naruszenia obowiqzujg-
cego porzqdku i organizacji w procesie pracy. Naruszenie polegalo na roz-
dawaniu, bez wczesniejszego uzgodnienia tego z Pracodawcq, materiatow
zwigzkowych OZZ Inicjatywa Pracownicza, w tym deklaracji przystgpie-
nia do zwigzku i zwracaniu sie do wchodzqcych na kantyne pracownikéw
stowami: ‘Tnicjatywa Pracownicza, zapraszam do zapoznania sig””.
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~Wymierzenie niniejszej kary porzqdkowej spowodowane jest sytu-
acjq z dnia 01.02.2023 r. 0 godzinie 1:36, kiedy to Pracownik pozorowat
wykonywanie pracy, tj. rozktadania produktow w lokacji, podczas gdy
faktycznie przemieszal sie po strefie magazynowej. Dnia 01.02.2023 0 go-
dzinie 1:42 ponownie Pracownik potwierdzil na skanerze rozktadanie
produktow w lokacji, gdy opuszczal strefe rozktadania produktow na
wiezy A, czym pozorowal wykonywanie pracy’.

»Wymierzenie niniejszej kary porzgdkowej spowodowane jest zacho-
waniem Pracownika w dniu 17.05.2022 o godzinie 14:34, kiedy to samo-
wolnie, bez zgody przelozonego i poza wyznaczonym czasem przerw,
opuscil stanowisko pracy na dziale pick i udat sie na kantyne boczng
przy wiezy A, gdzie spozywal cieple napoje i nie wykonywat zadan stuz-
bowych. Dodatkowo w dniu 17.05.2022 o0 godzinie 15:23, przy lokalizacji
P1A-145-350, Pracownik uzywat telefonu na dziale pick i przyznal, ze nie
byta to sytuacja wymagajqca nagtej interwencji Pracownika’.

Powyzsze fragmenty pochodza z licznych pism, ktére regularnie
otrzymuja od Amazon Fulfillment Poland czlonkowie i cztonkinie
zwigzku zawodowego OZZ Inicjatywa Pracownicza. Pisma wysylane sa
dwutorowo: indywidualnie na adres domowy pracownika, zawsze z wy-
tluszczonym oczekiwaniem: ,,Pracodawca zobowiqzuje Panig, aby w ter-
minie 3 dni wyjasnita Pani swoje zachowanie na pismie”. Drugie pismo
kierowane jest do organizacji zwigzkowej, za kazdym razem z adnotacja:

W zwiqzku z tym, ze organizacje zwigzkowe reprezentujg swoich cztonkow,
w szczegolnosci tych korzystajqcych z ochrony stosunku pracy, prosimy
o podjecie krokow, ktore spowodujq, ze podobne zachowania nie bedq sie
powtarzaé. Prosze o informacje w terminie 3 dni o podjetych krokach’.

,sHaki” na zwigzkowcéw

Pracodawca, poprzez pisma zbierajace ,haki” na czlonkéw zwigzku,
obchodzi przepisy Kodeksu Pracy dotyczace wreczania kar porzad-
kowych. Przy upomnieniu lub naganie jasno okreslony jest tryb od-
wolawczy, mozna tez od nich odwotac¢ sie do sadu pracy. Po roku
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kara ulega zatarciu i powinna by¢ usunieta z akt osobowych. Pisma-

-haki po prostu stwierdzajg naruszenie i przechowywane sa tak jak
pozostala korespondencja z pracownikiem. Ich zadaniem — w ocenie
dziataczy zwiazkowych - jest dyscyplinowanie, zniechecanie do po-
dejmowania dzialan, zastraszanie, wreszcie odcigganie uwagi od dzia-
tan w zaktadzie pracy nastawionych na interesy zbiorowe cztonkow
i czlonkin zwigzku i pracownikoéw w ogole.

Okreslony w pismach trzydniowy termin na ,zlozenie wyjasnien”
nie wynika z zadnych przepiséw. Pracodawca oczekuje, aby w cza-
sie wolnym, poza godzinami pracy, dzialacze ttumaczyli swoje za-
chowanie na piSmie, zamiast przygotowywac kolejna zwiazkowsg
ulotke, petycje, protest, zamiast rozmawia¢ z cztonkami wlasnego
zwigzku, przedstawiciel(k)ami mediéw, inspekcji pracy czy pracow-
nikami innych zakladéw logistycznych celem wymiany doswiadczen.
Zwigzkowcy nie maja by¢ miedzy ludzmi, za to utknaé w paragrafach,
czytajac sprzeczne interpretacje przepisow i wyroki sadowe. Majg by¢
tez sparalizowani strachem, ze kazde kolejne dziatanie pogorszy ich
indywidualng sytuacje pracownicza i doprowadzi do utraty zaufania
ze strony pracodawcy — co jest wykorzystywane przy wypowiadaniu
uméw rowniez chronionym dziatacz(k)om zwigzkowym.

Pracodawca daje w ten sposob do zrozumienia, ze $ledzi — samo-
dzielnie jak przez innych lojalnych jemu pracownikéw lub ochro-
niarzy — kazdy krok dziatacza, w kazdej minucie, w kazdym miejscu
zakladu pracy. Pretekstem moze stac sie spozywanie cieplego napoju
w czasie 10-godzinnej zmiany, przyklejenie naklejki zwiazkowej na
poreczy schodéw, niepoprawne zapiecie kamizelki zwigzkowej, na-
wet poza obszarem, w ktéorym wymagana jest jako $rodek ochrony
osobistej. Jedna z dziataczek OZZIP zostala ustnie upomniana przez
osobe przebrang za $wietego Mikolaja o koniecznosci trzymania sie
poreczy — okazat sie nim by¢ manager, ktéry donidst o naruszeniu
amazonskich standardéw do dziatu kadr, a ten przygotowat stosowne
pismo. Inna przedstawicielka zwigzkowa zostala pisemnie pouczona,
ze ,,0 godzinie 13:40 opuscila stanowisko pracy” i udala si¢ na stanowi-
sko pracy innego pracownika i tam ,,przez okoto 1 minute energicznie
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tanczyta, wykonujqc szybkie i gwattowne ruchy, obroty, podskakujgc
i wymachujqc rekoma i nogami na niewielkiej przestrzeni stanowiska
Pack’owego, w ten sposob powodujqc ryzyko wypadku poprzez moz-
liwos¢ uderzenia o konstrukcje stanowiska pracy”. Jakkolwiek nie-
powaznie, a nawet zabawnie moga brzmiec te zarzuty, skrupulatne
dokumentowanie ich przez dziat kadr wskazuje na zbieranie ,hakoéw”
na zwigzkowcow, ktorych pracodawca nie zawaha sie wykorzystac

w sytuacji zaostrzonego konfliktu.

Nasza odpowiedz na ,,jeden-na-jeden” z managerem

Zarzuty ze strony Amazona czesto nie dotyczg naruszenia obowigzku

podporzadkowania sie poleceniom pracodawcy ani nie sg bezposred-
nio zwigzane z wykonywaniem pracy, lecz z zachowaniem czlonkéw
zwigzku na terenie zaktadu pracy w trakcie wykonywania dziatal-
noéci zwigzkowej — jak w przytoczonym na samym poczatku pismie

dotyczacym pikiety przed Amazonem w Lodzi. Pracodawca oskarzyt

czworo czlonkéw Inicjatywy Pracowniczej o wzywanie do agres;ji,
dlatego Ze mieli trzymac transparent ,nie zaciskaj pasa, zaci$nij pies¢”.
Kazdy z nich odpisal pracodawcy, ze ,uniesiona piesc jako symbol

byt wykorzystywany przez bojowe zwiqzki zawodowe i ruchy robot-
nicze”, powolujac sie na wydarzenia z historii ruchu robotniczego

z USA, Francji czy Wegier, dodajac, ze: ,Zacisnieta pies¢ jest symbolem

walki i niezgody na wyzysk. Jest uniwersalnym symbolem solidarnosci

i wsparcia, jednosci i sily. Utozsamiamy sie z tq tradycjq. W taki sposob

chcemy walczyé o lepszy byt, zdrowie i bezpieczeristwo pracownikow.
Wspieramy sie nawzajem i nie pozwolimy zamkngé nam ust!”.

Mozna wiec udzieli¢ odpowiedzi na pisma w zaczepny sposob,
publikujac jej tre$¢ w zwigzkowych mediach spotecznosciowych,
ulotkach czy gazetach, ktére Komisja Inicjatywy Pracowniczej przy
Amazonie rozdaje regularnie na miedzyzmianie przed wej$ciem do
magazynu czy na dyzurach zwigzkowych w kantynie pracowniczej.
Tworzy si¢ okazje do naglosnienia problemu i ukazania szerszego
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kontekstu pozornie zindywidualizowanego sporu. Kadrowcy Ama-
zona najczesciej chea rozmawiaé za zamknietymi drzwiami, ,jeden-
-na-jeden”, a z tych rozmoéw wypraszani sa zwigzkowcy czy spoteczni
inspektorzy pracy. Do korespondencji zalgczona jest klauzula poufno-
sci. Nie dajmy sobie wmoéwic, ze objeta jest nig tez nasza odpowiedz.
Ujawnienie jej pozwoli zrozumie¢, potepic, a i nieraz o$mieszy¢ an-
tyzwigzkowe praktyki.

Z doswiadczenia wiemy, ze po odpowiedzi ze strony pracownika
wplywa kolejne pismo podwazajace jego wyjasnienia — i tak w kotko.
Co zamiast tego? Odmawiali$my skladania wyjasnien w czasie wol-
nym, domagajac sie wyznaczenia spotkania z dzialem HR w czasie
pracy. Domagali$my sie sporzadzenia protokotu takiego spotkania,
jak i przekazania nam kopii. Mozna tez po prostu na te pisma nie od-
powiada¢. W niedawnym wyroku w sprawie M. Malinowskiej prze-
ciwko Amazonowi sad wskazal, ze zarzut skierowany w jej strone,
okreslony jako ,nieprzedstawienie wyjasnien w ramach postepowa-
nia wyjasniajgcego prowadzonego przez Pracodawce, do czego Praco-
dawca zobowigzal pracownika naktadajqc na Pracownika obowiqzek
ustosunkowania sig do zarzutow” jest bezpodstawny i ze ,nie mozna
uznac, ze to zachowanie wyczerpywato znamiona ciezkiego naruszenia
obowigzkow pracowniczych”. Amazon probowat dowodzi¢, ze jednym
z obowigzkow pracowniczych jest przedstawienie pracodawcy wy-
jasnien w ramach postepowania wyjasniajacego, w tym przekazanie
wszelkich posiadanych przez pracownika informacji o zdarzeniach
naruszajacych porzadek prawny lub wewnetrzne regulacje obowig-
zujace w spélce. Aby utraci¢ ten argument, wystarczylo wykazaé, ze
pracodawca wyznaczyl bardzo krotki termin na ztozenie wyjasnien
oraz nie podal powodu ich zlozenia, a stad mozna bylo mie¢ obawy
co do tego, w jaki sposdb pracodawca te wyjasnienia wykorzysta. Sad
uznal te argumentacje za logiczna.

Pamietajmy, ze aby dobra¢ odpowiednig strategie, warto za kaz-
dym razem informowaé zwigzek zawodowy o podejrzanych pismach
i nie dac¢ si¢ wciagna¢ w gre ,jeden-na-jeden”, ktérej celem jest zin-
dywidualizowanie konfliktu. Nie mozemy zosta¢ z ,hakami” sami.
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Zwiqzek to nie ,,trzecia strona”

Zbieranie ,hakoéw” to jeden ze sposobdw na utrudnianie zwigzkow-
com zycia oraz dzialalnosci zwigzkowej. W ciggu 9 lat od zalozenia
Komisji OZZ Inicjatywa Pracownicza w Amazonie jej czlonkowie
doswiadczyli wrogosci ze strony korporacji w r6zny sposéb. Nie jest
to tylko specyfika polskiego oddziatu: Amazon na calym $wiecie nie
uznaje zwiazkow zawodowych za partneréw, okreslajac je ,trzecig
strong”, czyli zewnetrznym graczem, ktéry ma zakloca¢ dwustronng
relacje na linii pracodawca-pracownicy i rzekomo realizowac wlasne
interesy (inne od intereséw pracownikéw). W krajach, gdzie dziala
Amazon, dzialy ER (Employee Relations), ktére w odrdznieniu od
dzialéw HR zajmuja sie zbiorowymi relacjami z pracownikami, nie-
ustannie powtarzaja, ze Amazon ,preferuje bezposrednie kontakty
z pracownikami”.

W tym samym czasie Amazon w wielu krajach powotuje ciato
zwane Forum Pracowniczym, ktoére sklada si¢ z wybranych przez
zaloge pracownikow na zasadach ustalanych przez spotke, w wy-
borach kontrolowanych przez spotke, ktore na regularnych spotka-
niach z dyrekcja nie ma uprawnien do podnoszenia najpilniejszych
pracowniczych tematow, takich jak sprawa wynagrodzen czy tempa
pracy. Forum zajmuje si¢ glownie rozdzielaniem pomocy charytatyw-
nej w ramach akeji ocieplajacych nadszarpniety wizerunek korporacji.
Zgodnie z ustalonym przez Amazona regulaminem Forum, pracownik,
ktory otrzyma kare porzadkows, jest z niego wykluczany.

Pierwszy i do dzi$ najwiekszy zwigzek zawodowy w polskim
Amazonie - Inicjatywa Pracownicza, zawiazal sie w grudniu 2014 r.
Juz w 2015 r. wybucht spér miedzy zwigzkiem a pracodawcg po tym,
jak w czasie, gdy w niemieckich magazynach Amazona trwal strajk,
pracownicy w sposob skoordynowany doprowadzili do spowolnienia
pracy w gescie sprzeciwu wobec wprowadzanych wysokich norm
produktywnosciowych oraz obowigzkowych nadgodzin i wydtuze-
nia zmiany roboczej do 11 godzin. Dzialy operacyjne przygotowaty
wtedy raporty zaciggniete z systemu kontrolujacego proces pracy
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z nazwiskami osob, ktére procesowaly podejrzanie mniej produktow
niz zwykle, a dzialy kadr i zapobiegania stratom (,loss prevention”)
prowadzily do$¢ brutalne postepowania wyjasniajace, przestuchujac
pracownikoéw w sprawie tego, kto wzigt udzial w spowolnieniu pracy.
Zwigzkowcow, mimo ze domagali sie tego sami przestuchiwani, nie
dopuszczono do tych spotkan. Po zwolnieniu jednego z pracownikow
pod zarzutem dezorganizacji pracy zwigzek zaoferowal mu pomoc
prawna oraz wszedl w spor zbiorowy:.

Na przestrzeni lat spotkania zwiazku i pracodawcy odbywaly
sie najczesciej w ramach procedury sporu zbiorowego, zmian w re-
gulaminie pracy, konsultacji dotyczacych wprowadzenia dodatkow
placowych oraz posiedzen Komisji Socjalnej i Komisji BHP. Krotko
moéwiac, dochodzito do nich wtedy, gdy przepisy w jasny sposob
wskazywaly na obowiazek uzgodnienia lub konsultacji ze zwigzkiem
zawodowym. Odbywajace si¢ przez wiele miesiecy osobnym trybem
w latach 2017-2018 i w 2020 r. spotkania majace na celu podpisanie
umowy o wspotpracy, ktéra wynika z art. 33 ustawy o zwigzkach
zawodowych (,Pracodawca, na warunkach okreslonych w ukladzie
zbiorowym pracy lub umowie, jest obowigzany udostepni¢ zaktado-
wej organizacji zwiqzkowej pomieszczenia i urzqdzenia techniczne
niezbedne do wykonywania dziatalnosci zwigzkowej u pracodawcy”),
zakonczyly sie fiaskiem. Amazon, negocjujac z Inicjatywa Pracow-
niczg tre$¢ takiego porozumienia, uzaleznil jego podpisanie od spel-
nienia szeregu warunkow, na ktére nie mogt sie zgodzi¢ zwigzek.
Przykladowo zwiazkowiec, wchodzgac na teren zakladu pracy poza
godzinami pracy, mial mie¢ asyste ze strony pracodawcy, co w oczy-
wisty sposob ograniczyloby jego/jej swobode dostepu do zaktadu
pracy oraz pracownikow. Pracodawca oczekiwal, ze wniosek o do-
step do zakladu pracy bedzie ztozony z 5-dniowym wyprzedzeniem,
a pracodawca bedzie mie¢ mozliwo$¢ wskazania innej daty, albo
w ogole wyrazenia braku zgody na takie dzialanie. Pracodawca
chciat rowniez ograniczy¢ do 11 godzin czas przeznaczony na dzia-
tania kontrolne w zakresie przestrzegania zasad BHP we wszyst-
kich magazynach.
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Pracodawca oczekiwal zarazem podpisania klauzuli poufnosci,
a jej zlamanie prowadziloby do konsekwencji dyscyplinarnych, przy
tym to, co miato by¢ objete klauzula, pozostawaloby wytacznie w ge-
stii pracodawcy i dotyczyltoby szerokiego zakresu wszystkich mate-
riatdow, ktore zwigzek mial otrzymad, ktore, cytujac: ,bezposrednio,
a nawet posrednio dotyczg Amazona”, pod rygorem finansowego na-
prawienia rzekomych szkdd. Ze wzgledu na te propozycje zapiséw,
ktére w ocenie zwigzku byly sprzeczne z ustawg o zwigzkach zawodo-
wych oraz zasadg wolnosci zrzeszania sie w zwiazkach zawodowych
gwarantowanej nawet przez konstytucje, nigdy takie porozumienie
nie zostalo podpisane.

Zwiazek do dzi$ nie posiada pomieszczenia na terenie zakladu
pracy i dysponuje tylko jedna tablicg informacyjng wylacznie w ma-
gazynie w Sadach, cho¢ reprezentuje pracownikow i pracownice
zatrudnione w dziesieciu magazynach w calym kraju. Zwiazek kil-
kukrotnie wnosil o podpisanie cz¢sciowego porozumienia, ktore
dotyczyloby wylacznie udostepniania tablic celem prowadzenia dzia-
talnosci zwigzkowej, jednak spotkat si¢ z odmowa. Warto dodac, ze
Regulamin Pracy stanowi, ze pracownicy maja zakaz przebywania na
terenie zakladu pracy poza godzinami pracy. Magazyny sa wielkopo-
wierzchniowe, dojscie do samych kantyn zajmuje nawet do 5 minut,
a pracodawca oczekuje, ze pracownicy beda dochodzi¢ do kantyn
i szatni w czasie przerw, wiec trudno jest nawet w czasie 15-minuto-
wej przerwy w spokoju zjes¢ kanapke i wypic co$ cieptego. W czasie
pélgodzinnej przerwy nieplatnej czesto sa kolejki po obiad, a pra-
cownicy sg zatrzymywani i przeszukiwani przez ochrone na bram-
kach, gdy wychodza na zewnatrz do palarni. Pracodawca ponadto
wymaga, by wszystkie sprawy kadrowe byly zalatwiane w czasie
przerw. Z tych powodéw pracownicy w magazynie w Sadach maja
ograniczony dostep do jedynej tablicy zwigzkowej, a w innych nie
maja dostepu wecale.

Brak umowy o wspolpracy nie oznacza jednak, ze zwigzek nie
moze dziata¢. Jako ze nie doszlo do skonkretyzowania zasad wspot-
pracy miedzy organizacja a pracodawca, obie strony opieraja si¢ na
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ogolnych przepisach wynikajacych z Kodeksu Pracy czy ustawy
o zwigzkach zawodowych. Sa one czesto bardzo ogdlne, dzigki czemu
zwigzek moze interpretowac je z korzyscig dla podejmowanych dzia-
tan, co z jednej strony prowadzi do wymiany licznej korespondencji
z pracodawca, ktory niektdre przepisy interpretuje inaczej, zwraca-
jac uwage na rzekome naruszenia ze strony dzialaczy zwigzkowych.
Z drugiej strony, opierajac sie m.in. na konwencjach Miedzynarodo-
wej Organizacji Pracy, zwiazek byl w stanie wyegzekwowac szereg
waznych dla niego spraw, w tym mozliwosci organizowania dyzuréw
zwigzkowych na kantynach pracowniczych we wszystkich magazy-
nach w Polsce i dostepu do nich dla czlonkéw zwigzku zatrudnionych
w innych oddziatach korporacji (zwiazkowcy z Amazona w Niem-
czech, gdzie kazdy magazyn ma oddzielng osobowos$¢ prawna, nie
maja takiej mozliwosci).

Przedstawiciele zwigzkowi, ktoérzy na co dzien sg w zakladzie
pracy — w odrdznieniu od biurokracji zwigzkowej w duzych centra-
lach innych zwigzkéw — nie sg zadna ,trzecig strong”, tylko realizujg
interesy zatogi, s jej glosem. Nie mozna zgodzi¢ sie na wyparcie ich
poza zaklad pracy oraz ograniczenie ich swobody prowadzenia dzia-
talnosci wsrdd cztonkow.

Union busting w Amazonie

W uzasadnieniu wyroku sadu pierwszej instancji w sprawie M. Ma-
linowskiej przeciwko Amazonowi mozna przeczytac, ze ,,pracownicy
pozwanej szczebla wyzszego nie sq przychylnie nastawieni do zwigzkow
zawodowych’, a zeznania kluczowego $wiadka ze strony Amazona,
pracownika dziatu kadr, ktéry wreczyl wypowiedzenie dyscyplinarne
Malinowskiej, sad tylko w cze$ci uznal za wiarygodne. Tlumaczyt,
ze ,nalezy te zeznania traktowaé bardzo ostroznie z uwagi na nega-
tywny stosunek Swiadka do powddki. Zdaniem Sqdu zeznania te nie
byly obiektywne, cechowaty si¢ znaczng subiektywnoscig, uprzedzeniem
$wiadka do powédki i ocenami $wiadka co do osoby powédki. Zaden



41

z przestuchanych w sprawie Swiadkow nie manifestowat w sposob tak
wyrazny niecheci do powodki”. Sad wskazal, ze swiadek ten wielo-
krotnie nakladal kary porzadkowe na zwiazkowczynie i rozpatry-
wal sprzeciwy od tych kar, zadnego nie uwzgledniajac. Podkreslit,
ze: ,w czesci zeznania Swiadka byly oparte na domystach i przypusz-
czeniach (...) Swiadek podawat: {(...) znam ja dobrze. Powédka gardzi

wszystkimi zasadami, prawami i ludZmi, co nieraz udowodnita’, ‘wielu

zwigzkowcow jest agresywnych w swoich wypowiedziach i zachowa-
niach’, ‘powddki chyba nawet nie mozna nazwac pracownikiem’, ‘to tez
pokazuje sposob dzialania tego zwiqzku zawodowego i powddki, gdzie

oskarzajq innych o kfamstwa, a sami ktamiq, mataczq i kombinujq’”.
Sad podal réwniez w watpliwos$¢ notatki sporzadzone przez 6wcze-
sna szefowg dziatu kadr, spreparowane w zwigzku z postepowaniem

dyscyplinarnym i sgdowym, podsuniete do podpisu innej pracownicy,
ktora byta kluczowym $wiadkiem w sprawie. Ta zeznala, ze tres¢ tych

o$wiadczen nie byla zgodna z prawda, w szczegélnosci co do nagan-
nego zachowania zwiazku, a — co twierdzi sad — szefowa kadr w spo-
s6b niewiarygodny zeznatla, ze podpisanie tych notatek nie wiagzato

si¢ z gratyfikacja finansowa.

Sprawa sadowa publicznie ujawnita wrogie nastawienie do
zwigzku ze strony korporacji, z ktérym najczesciej dziatacze zwigz-
kowi spotykaja sie za zamknietymi drzwiami biur kadr lub w rozmo-
wach dyscyplinarnych. Do innych przykltadéw wrogiego nastawienia,
ktore uznac nalezy za klasyczny przyklad zjawiska okreslanego jako
union busting, mozna wskazac:

a) utrudnianie prowadzenia sporu zbiorowego — poprzez unie-
mozliwienie wejscia dzialaczom zwigzkowym na teren ma-
gazynéw Amazona pod Legnica, Szczecinem, Swiebodzinem
i w Lodzi, celem przeprowadzenia referendum strajkowego.
Aby naglosni¢ to naruszenie, w lutym 2023 r. odbyla sie kon-
ferencja prasowa przed prokuraturg krajowa w Warszawie
i zostalo zlozone zawiadomienie do prokuratury. Po wstep-
nym przeshuichaniu §wiadkéw prokuratura rejonowa w Swie-
bodzinie wszczeta dochodzenie o czyn z art. 26 ust. 1 ustawy



0 rozwigzywaniu sporéw zbiorowych, w zwiazku z mozliwoscia
popelnienia przestepstwa przez osoby zarzadzajace Amazon
Fulfillment Poland, polegajacego na niewpuszczeniu na teren
zakladu przedstawicieli OZZ Inicjatywa Pracownicza i unie-
mozliwieniu tym samym odbycia glosowania w sprawie refe-
rendum dotyczgcego przeprowadzenia strajku (postepowanie
nie zostalo zakonczone);

b) dyscyplinarne zwolnienia os6b reprezentujacych zwiazek -

chronionych dzialaczy zwiazkowych oraz spotecznych in-
spektorow pracy, Przemystawa Wolnowskiego oraz Magdy
Malinowskiej. Do pierwszego doszto w 2022 r. w trakcie prowa-
dzenia przez niego sporu zbiorowego. Zwiazek zostal poinfor-
mowany o wypowiedzeniu w czasie spotkania z wyznaczonym
przez ministerstwo mediatorem, ktory nie kryt oburzenia tym
faktem. Malinowska zostala zwolniona pod falszywym zarzu-
tem fotografowania zwlok po $mierci pracownika na terenie
magazynu Amazona pod Poznaniem, gdy préobowata jako SIP
wlaczy¢ sie w zespot powypadkowy. Sad pierwszej instancji
uznal zarzut za nierzeczywisty, o§wiadczenie pracodawcy o roz-
wigzaniu umowy za wadliwe jako naruszajace przepisy o szcze-
goblnej ochronie wobec dziatacza zwigzkowego oraz przepisy
o szczegdlnej ochronie spolecznego inspektora pracy, a wska-
zane przyczyny za nieprawdziwe i nierzeczywiste. Same zda-
rzenia opisane w wypowiedzeniu nie uzasadnialy rozwigzania
stosunku pracy w trybie art. 52. par. 1 pkt 1. kp. Za rzeczywista
przyczyne sad wskazal wypowiedzi zwiagzkowczyni dotyczace
warunkow pracy oraz samg aktywnos¢ organizacji zwigzkowej;
uniemozliwienie dostepu do zakladu pracy dla dziataczy zwigz-
kowych — chodzi tu o przedstawicieli zwigzkowych, ktorzy
nie sg pracownikami spotki. Organizacja zakladowa ma prawo
zgodnie z konwencjami MOP by¢ reprezentowang i wspierang
w dzialalnosci zwigzkowej przez wiladze zwigzku i inne organy
zwigzkowe. Amazon wyklucza jednak obecno$¢ na terenie za-
ktadu pracy oséb niebedacych pracownikami. Zgody tej nie



43

wyrazil réwniez pracownikom Amazona z Niemiec, Francji
i Stowacji, a zarazem dzialaczy zwigzkowych z tych krajow, kto-
rzy we wrze$niu 2022 r. chcieli wzia¢ udzial w protescie przed
magazynem pod Poznaniem. Nie zostali oni wpuszczeni na par-
king przed magazynem, Amazon zamknat szlaban przy wejsciu
na teren firmy (ktory zazwyczaj pozostaje otwarty). Ochrona
tego dnia sprawdzatla identyfikatory wszystkich pracownikow
wjezdzajacych do pracy (czego zazwyczaj nie robi), w ten spo-
sob silg rzeczy informujac o protescie;

d) odmowa udzielenia dzialaczom zwigzkowym oddelegowania
na prowadzenie dzialalno$ci zwigzkowej na podst. art. 31 ust.
1 ustawy o zwigzkach zawodowych na terenie zakladu pracy
(tzw. godzin zwigzkowych) pod pretekstem wystapienia ,,po-
trzeby biznesowej” (tj. wiekszego zapotrzebowania na prace
z powodu wyprzedazy w czasie tzw. Black Friday oraz Cyber
Monday). Prowadzilo to do tego, ze kiedy szczegdlnie wazne
jest prowadzenie dziatalnosci zwiazkowej ze wzgledu na do-
datkowe obcigzenie praca, jak i gdy jest mozliwos¢ dotarcia do
wigkszej ilosci pracownikow ze wzgledu na dodatkowe zatrud-
nienie oraz kumulacje godzin pracy w trzymiesiecznym okresie
rozliczeniowym, zwigzek pozbawiony jest mozliwosci dzialania;

e) utrudnianie dystrybucji materialow zwigzkowych na terenie
zakladu pracy — cho¢ spoér ten zostal przez zwigzek w prak-
tyce wygrany i obecnie co do zasady zwigzek ma mozliwosc¢
realizowania tego prawa, nie obylo sie bez trudnosci. Juz
W 2015 r., na samym poczatku istnienia zwigzku, gdy zwigz-
kowcy rozdawali ulotki na kantynie w Sadach, pojawit sie ow-
czesny dyrektor generalny i zaczal je zbieraé ze stoltow, zadajac,
aby zwiazkowcy opuscili kantyne. Ustapit dopiero wtedy, gdy
w otwartym sporze, ktérego $wiadkami bylo wielu przypadko-
wych pracownikéw, zwigzkowcy zapowiedzieli, ze wezwa poli-
cje i poinformuja o famaniu ustawy o zwigzkach zawodowych.
Innym razem jeden z manageréw nakazal czlonkini zwiazku
podarcie wypelionych o$miu deklaracji cztonkowskich, ktore
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zebrata od pracownikéw dziatu pakowania. Manager przeka-
zal, ze jesli pracownica podrze i wyrzuci te dokumenty, unik-
nie konsekwencji dyscyplinarnych. Pracodawca probowat tez
wskazywac miejsce rozdawania ulotek zwigzkowych, a pracow-
nicy ochrony nachodzili zwigzkowcoéw rozdajacych ulotki przy
wejsciu przy kotowrotku lub w szatni, twierdzac, ze jest ,zgoda”
na rozdawanie tylko w kantynie. Pracodawca wyrazal rowniez
oczekiwanie, ze bedg one leze¢ tylko na jednym, wskazanym
przez niego stole. Zdarzaly sie przypadki zbierania materialow
zwigzkowych ze stoldw na kantynie i niszczenia ich, a nawet
wykazywanie przez pracodawce na pi$mie, ze nie mozna pozo-
stawiac ulotek zwigzkowych na stotach, dlatego ze moga spasc,
a przechodzaca osoba moze sie na nich poslizgnaé, co moze
prowadzi¢ do wypadku. W przytoczonym na samym poczatku
artykutu przykladzie pisma dyscyplinujacego jedna z dziataczek
zwigzkowych zostala upomniana za to, ze w czasie przerwy
w trakcie delegacji do innego magazynu wreczata pracownikom
ulotki zwigzkowe, ze stowami: ,zapraszam, zwigzek zawodowy
Inicjatywa Pracownicza”. Do dzis, za kazdym razem, gdy zwigz-
kowcy rozdaja materialy, sa one pobierane przez pracownikow
ochrony i przekazywane pracodawcy, a czlonkowie zwiazku
w czasie tych dzialan sg monitorowani przez kamery zakladowe;
f) izolowanie dzialaczy zwigzkowych — chodzi o przenoszenie
dziataczy zwigzkowych i cztonkéw zwiazku z dzialu na dziat
bez ich zgody, na stanowiska bardziej monotonne, zwigzane
z wiekszym wysilkiem, tatwiej kontrolowane przez przetozo-
nych, jak tez o blokowanie drogi rozwoju poprzez niewyrazanie
zgody na zmiane dziatu lub funkcji. Ze wzgledu na to, ze struk-
tura zatrudnienia w Amazon Fulfillment Poland jest dos¢ plaska,
a zdecydowana wiekszo$¢ pracownikéw zatrudniona jest jako
spracownik magazynowy” (a nie np. ,operator wozka widto-
wego”, ,pakowacz” itp.), pracodawca dowolnie rotuje pracow-
nikéw miedzy dzialami i trudno jest wykaza¢ dyskryminacyjny
charakter tego postepowania. Jednak w przesztosci szczegdlnie
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czesto dotyczylo to przedstawicieli zwigzku. Przeniesienie na
inny dzial oznacza czesto stale odseparowanie dziatacza od do-
tychczasowego zespotu kolegéw i kolezanek, miedzy ktorymi
prowadzil dziatalnos¢, byt rozpoznawalny, zdobyt ich zaufanie.
Magazyny maja bowiem bardzo duza powierzchnie, dzialy przy-
je¢, wysylki itd. sa odseparowane od siebie, na jednym dziale
pracuje kilkadziesiat czy nawet kilkaset 0sob, ktore maja prze-
rwy w réznym czasie, a nawet zaczynaja prace o innej porze.
Oznacza to, ze po przeniesieniu na inng zmiane prace zwiaz-
kowg wlasciwie trzeba zacza¢ od zera;

g) regularne sadowe podwazanie liczebnosci zwiazku — Amazon
regularnie sktada zastrzezenia co do liczebnosci organizacji
zwigzkowej. Zgodnie z ustawg o zwigzkach zawodowych or-
ganizacja nie musi podawac pracodawcy nazwisk szeregowych
czlonkéw i czlonkin, w zwigzku z czym Amazon ma wiedze
tylko o dwudziestu przedstawicielach zwigzkowych Inicja-
tywy Pracowniczej w réznych magazynach. Zwiazek co poét
roku przekazuje pracodawcy informacje dotyczaca liczebno-
Sci organizacji i od tej liczby zaleza uprawnienia zwigzkowe.
Amazon podwaza te informacje, kierujac zastrzezenia co do
liczebnosci, co prowadzi do tego, ze organizacja musi okazac
wszystkie deklaracje czlonkowskie w sadzie. Obecnie tocza sie
trzy postepowania, w ktérych Amazon kwestionuje zwigzkowy
rejestr czlonkow. Amazon skladal swoje zastrzezenia, mimo ze
nie skonczyly sie nawet poprzednie postepowania, co najpew-
niej bedzie prowadzi¢ do zawieszenia nowych spraw. W poste-
powaniach sktada wnioski dowodowe, ktore miataby wykazac,
ze zwigzek nie jest wiarygodny i podaje nieprawde. Z jednej
strony jest to ucigzliwe dla zwigzku, ktory musi sie broni¢ przed
sadem, z drugiej jest mobilizacja do tego, by regularnie kontak-
towac sie z wszystkimi sposrdd ponad tysiaca osob, rzetelnie
prowadzié¢ rejestr cztonkowski i mie¢ aktualne informacje na
temat statusu zatrudnienia, danych kontaktowych, przynalez-
nosci zwigzkowej swoich czlonkow.
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Kto za tym stoi?

Giinter Wallraff, niemiecki dziennikarz, ktory przez lata zatrudniat sie

pod przybranym nazwiskiem, aby opisa¢ warunki pracy, w ksiazce

Z nowego wspanialego Swiata, w rozdziale ,Wszelkie chwyty dozwo-
lone”, opisal dokonania prawnika Helmuta Naujoksa z Diisseldorfu
i innych niemieckich prawniczych korporacji pomagajacych praco-
dawcom zwalnia¢ niewygodnych pracownikow. Jego do§wiadczenie

bylo takie, zZe nie wahali sie oni odwola¢ do terroru psychicznego,
wynajmujac ,hieznanych sprawcoéw” do pobicia zwigzkowcow, izo-
lowania ,wichrzycieli” od reszty pracownikéw czy zatrudniania ,de-
tektywow”, by nachodzili ich po domach. Wszystko pod mottem:

,Osiggamy cele. Prawo silniejszego jest wpisane w nature kazdego dzia-
tania. Zwycieza ten, kto lepiej opanowat technike i taktyke. Dlatego nie

zajmujemy sie catq dziedzing prawa, tylko tym, co najwazniejsze — pra-
wem pracy. Dla pracodawcy” (s. 258).

W 2021 r. w amerykanskiej Alabamie Amazon nie tylko $ciagat
pracownikéw na spotkania w czasie pracy, gdzie pijarowcy prowa-
dzili antyzwiazkowa kampanie, wysytal wiadomosci SMS z trescia, ze
nie warto si¢ zrzeszac, rozklejal plakaty w toaletach w magazynie de-
precjonujace zwiazek zawodowy, ale tez zawnioskowat do lokalnych
wiadz o to, by zmieni¢ system sygnalizacji $wietlnej przed magazy-
nem w taki sposob, aby utrudni¢ gromadzacym sie tam zwigzkow-
com dostep do pracownikéw. Zwigzkowcy wykorzystywali bowiem
moment, gdy pracownicy jadacy do lub z pracy musieli zatrzymac
sie na czerwonym $wietle przed magazynem, by wreczy¢ im ulotke
i przedstawic¢ korzysci wynikajace z uzwiazkowienia. W 2023 r. bry-
tyjski dziennikarz Oobah Butler zatrudnit sie w Amazonie w Coventry
i wyprodukowat film The Great Amazon Heist, w ktorym ujawnil, ze
jego zatrudnienie bylo mozliwe dzieki zwiekszonej rekrutacji w czasie,
gdy zwigzek zawodowy probowal przeprowadzi¢ glosowanie doty-
czgce uznania go jako zwigzku reprezentatywnego. W rzeczywistosci
dla nowo przyjetych pracownikéw nie bylo pracy. Chodzilo tylko o to,
by podnies¢ prog umozliwiajacy zwigzkowi wygranie glosowania.
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Zwiazkowcy zawiesili glosowanie z obawy, ze nie osiagng wymagane;j
frekwencji, dlatego Ze nowo zatrudnieni nie beda sktonni do oddania
glosu, nie znajac jeszcze realiéw pracy i obawiajac sie szybkiego za-
konczenia ich czasowych umow.

Powtarzajace sie przyklady zwalczania i wywierania nacisku Ama-
zona na organizacje zwigzkowe za granica, jak i wczesniej opisane
w Polsce, licznie naglasniane przez miedzynarodowe media nierzadko
po dochodzeniach przeprowadzonych przez dziennikarzy $ledczych,
wskazuja, ze trudno uznaé poszczegdlne historie za wypadki przy
pracy lub nadgorliwos¢ lokalnego kierownictwa. Pijarowcy Amazona
w roznych krajach w rozmowie z mediami czesto powtarzajg te same
zdania, bedagce wyrazem stanowiska korporacji, ktére z pewnoscia
sg przegotowywane w globalnej siedzibie Amazona w Seattle lub
w europejskiej w Luksemburgu, i thumaczone na poszczegélne jezyki.
Strategia okreslajaca relacje ze zwigzkiem zawodowym jako ,trzecia
strong”, ktorg nalezy wypchna¢ poza zaklad pracy, a zwigzkowcow
pozby¢ sie jak najszybciej, musi by¢ ustalana na najwyzszym szczeblu.

Jej wykonawcami sa lokalne kadry w poszczegdlnych krajach,
ktorym doradzajg kancelarie prawne biegle w lokalnym prawodaw-
stwie. Na przestrzeni lat w czasie réznych spotkan pomiedzy Amazo-
nem a zwigzkiem zawodowym Inicjatywa Pracownicza uczestniczyly
w nich niemal te same osoby z dzialu Employee Relations, czlonko-
wie zarzadu, a w wyjatkowo waznych momentach réwniez prawnicy
z dwoch zewnetrznych kancelarii wyspecjalizowanych w doradztwie
dla pracodawcoéw w zakresie zbiorowego prawa pracy. Tych samych
prawnikow, z tych samym kancelarii, spotykaliSmy w czasie spraw sa-
dowych indywidualnych cztonkéw przeciwko bezpodstawnym zwol-
nieniom czy karom dyscyplinarnym. Zaczeli$my sie wiec przygladac
dziatalnosci tych kancelarii.

W kwietniu 2022 r. Inicjatywa Pracownicza w Amazonie, dzialajac
na podstawie art. 28 ustawy o zwigzkach zawodowych, w zwigzku
z niepokojacymi informacjami, ktére pojawily sie w mediach doty-
czacych $ledzenia zwiazkowczyni ze zwigzku zawodowego Solidar-
no$¢ w korporacji AstraZeneca w Poznaniu, skierowata pismo do
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swojego pracodawcy. Lokalna prasa donosila, ze pod samochodem
dziataczki zwigzkowej zostal potajemnie zamontowany nadajnik GPS
przez firme detektywistyczng oraz prawnika z juz nieistniejacej kan-
celarii Raczkowski-Paruch, ktéry koordynowat sledzenie pracow-
niczki. Z ustug tych samych prawnikéw korzystat Amazon, a zwigzek
w swoim pismie skierowal zapytanie o skale tej wspotpracy. Zwigzek
powolywatl sie na to, ze informacja ta jest niezbedna ze wzgledu na
dzialanie w ramach kampanii na rzecz dialogu spolecznego ze spo-
tecznie odpowiedzialnymi podmiotami. Odpowiedz Amazona byla do
przewidzenia: korporacja uznala, ze zwiazek nie ma prawa do otrzy-
mania takiej informacji. Jednak sygnal wystany przez zwiazek byt
do$¢ wyrazny: obserwuje prawnikow, z ktérymi wspolpracuje korpo-
racja i ich podejscie do poszanowania wolnosci zwigzkowych. Warto
dodac, ze w sprawie $ledzenia dziataczki zwigzkowej z AstraZeneca
stanowisko zajeta Komisja Etyki i Wykonywania Zawodu Krajowej
Rady Radcow Prawnych, ktorej opinia byta miazdzaca, uznajac takie
czynnosci za niedopuszczalne przekroczenie ustawowego zakresu
wykonywania zawodu radcy prawnego.

Nasza odpowiedz

Od g lat w magazynach Amazona dziala Inicjatywa Pracownicza, kto-
rej, mimo cigglej rotacji zaréwno wsrod szeregowych czlonkéow, jak
i czlonkow prezydium, nie udalo sie ztama¢. Rotacja wynika z nie-
stabilno$ci zatrudnienia: z licznych miesiecznych uméw oferowanych
przez agencje pracy tymczasowej oraz umow czasowych (trzymie-
siecznych, polrocznych, rocznych), ktére oferuje Amazon i nie prze-
diuza ich pod byle pretekstem. Rotacja wynika réwniez z obcigzenia
praca, z powodu ktoérego wielu pracownikow nieustannie szuka alter-
natywnego zatrudnienia w postaci lzejszej pracy. Podwyzki w 2022 1.
i 2023 r. byly na tyle niskie, ze obecne wynagrodzenie nigdy nie bylo
tak zblizone do ptacy minimalnej, a w 2024 r. w niektorych przypad-
kach, gdy pracownikom nie bedzie przystugiwaé¢ premia frekwencyjna
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czy inne dodatki, moze by¢ niezbedne wyplacenie wyréwnania. Jako
ze Amazonowi brakuje rak do pracy, bo praca nie jest postrzegana za
atrakcyjna, zwozi do swoich magazynéw pracownikow z catego woje-
wodztwa — bywa, ze dwie-trzy godziny w jednag strone. Wielu odcho-
dzi bez zalu, gdy tylko znajdzie stabilng prace w swojej miejscowosci.

W tych warunkach samo utrzymanie organizacji, nie mowiac o jej
rozwoju w postaci wzrostu liczby czlonkéw i czlonkin — a obecnie
zwigzek zrzesza ponad 1200 0séb, a przez szeregi Inicjatywy Pracow-
niczej Amazon w ciagu 9 lat przeszio ponad 5 tysiecy cztonkow - jest
sukcesem mozliwym dzieki wysitkom i determinacji wielu osob. Ama-
zon musial wyda¢ fortune na biezaca obstuge zwiazkowych spraw,
jak tez na kilkanascie spraw sagdowych prowadzonych przez prawni-
kéw zwigzkowych.

Opowiedza na ataki ze strony pracodawcy jest mozolna praca
zwigzkowa polegajaca na docieraniu do pracownikéw, opracowywa-
niu stanowisk wobec pracowniczych probleméw, zbieraniu deklaracji
zwigzkowych, biezacym reprezentowaniu ich intereséw, dziataniach
protestacyjnych w magazynach, jak i w przestrzeni publicznej (pikiet,
blokad, petycji), wydawaniu publikacji i ulotek zwigzkowych, wspot-
pracy ze zwigzkami zawodowymi z innych krajow w ramach koali-
cji Amazon Workers International itd. Krotko méwigc, najbardziej
skuteczne jest odwracanie opisanych w niniejszym artykule dziatan
podejmowanych przez kierownictwo korporacji i wspierajace je kan-
celarie prawne — ktoére mozna okresli¢ jako union busting — w taki
sposdb, by to, co w ich intencji miato ostabi¢ zwiazek, zamienilo sie
w jego site: widoczno$¢ i poparcie wérdd zalogi.
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Smieja sie nam w twarz

Rozmowa z Jolantg Zotnierczyk, pracownicq
zywieckiego Kauflandu, dziataczkg zwigzku
zawodowego Konfederacja Pracy

Rozmawiat Jarostaw Urbanski

Jolanta Zotnierczyk od 10 lat pracuje w hipermarkecie Kaufland
na stanowisku kasjerki. Jest dziataczkq zwigzkowq (Konfedera-
cja Pracy) i Spotecznym Inspektorem Pracy. Pod koniec 2022 roku
zostata zwolniona dyscyplinarnie. Skierowata sprawe do sqdu, zg-
dajgc przywrécenia do pracy. Po roku sgd nakazat — w ramach
zabezpieczenia powédztwa - przyjgé Jolante Zotnierczyk z powro-
tem do pracy do czasu ostatecznego rozstrzygniecia sprawy, ktéra
ciqggle trwa w pierwszej instanciji.

Jakie byty okolicznosci Twojego zwolnienia z Kauflandu?

Zarzucono mi ciezkie naruszenie obowigzkéw pracowniczych.
A ja nic nie zrobilam. Raczej sadze, ze to bylo zwiazane z tym, iz
w czterech marketach Kauflandu na terenie Polski podjetam prébe,
jako Spoleczny Inspektor Pracy, przeprowadzenia zwyklej kontroli
BHP oraz warunkéw w pomieszczeniach sanitarnych i socjalnych.
Nie wpuszczono mnie na teren zakladéw. Wezwatam policje, ktora
spisala notatki itd. W przypadku jednego z marketéw policja powia-
domila Inspekcje Pracy, ktéra z urzedu podata dyrektora tego zaktadu
do sadu.

Pracodawcy moglo sie tez nie podobac to, ze podnositam temat
systemowej dyskryminacji matek pracujacych i wraz ze zwigzkiem
walczytam o rekompensaty dla nich, co tez bylo przedmiotem kontroli
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Inspekcji Pracy. Stwierdzita ona, ze taka dyskryminacja miata miej-
sce i nakazata Kauflandowi naprawi¢ szkody i zaprzestac tego typu
dziatan. Stalo sie to dopiero po p6t roku.

Jak czytatem na jednym z portali internetowych, Kaufland
mégt na tej dyskryminacji, ktéra trwata 5 lat, zaoszczedzié
miliony ztotych. Jak firma formalnie uzasadniata

Twoje zwolnienie?

Nie wiem, co odpowiedzie¢. To byly ogélniki: ze sie zle zachowy-
walam, zagrazalam bezpieczenstwu pracownikéw, samowolnie i bez
pytania wchodzitam na obiekty pracodawcy itp. Ogélnie byto duzo
zastrzezen o to, co faktycznie dotyczylo mojej dziatalnosci zwigzko-
wej. Jednak wszystko bylo ogdlnikowe, bez szczegdotow. Uzasadnienie
powinno by¢ konkretne - zdarzenie, czas, miejsce. W tym uzasad-
nieniu jednak nie ma moim zdaniem zadnego konkretnego zarzutu
kwalifikujacego si¢ do zwolnienia dyscyplinarnego.

Jak przed Twoim zwolnieniem wyglqdata wspétpraca zwigzku
zawodowego z pracodawcq?

O cokolwiek wnosilismy, wszystko bylo na nie. Twierdzono, ze
jestesmy nielegalnym zwigzkiem, ze manifestacja jest nielegalna, ze
nie mamy podstaw prawnych czego$ sie domagaé. Non stop bylo
przeszkadzanie i utrudnianie dzialalnosci zwigzkowej.

Z tego, co wiem, na to nafozyt sie jeszcze konflikt w Twoim
poprzednim zwiqzku zawodowym, Jednosci Pracowniczej?

Tak. Zarzad organizacji zakladowej w Kauflandzie musiat sie po-
zegnac¢ z Jednoscia Pracowniczg i przeszli$my do Konfederacji Pracy.
Woezesniej w Kauflandzie bylo ok. 1100 0s6b zapisanych do zwigzku
zawodowego Jedno$¢ Pracownicza, a do tej pory do Konfederacji
Pracy przeszto ok. 500. Moim zdaniem ten konflikt byl na reke pra-
codawcy i z tego punktu widzenia nieodpowiedzialne postepowanie
wiadz Jednos$ci Pracowniczej stanowilo zagrozenie dla dziatalnosci
zwiagzkowej w Kauflandzie.
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Jak wyglgda Twoja sprawa w sqdzie?

Trwa ona juz rok. Bylo przerzucanie si¢ pismami procesowymi.
Kancelaria prawna, ktora wynajal Kaufland, umie to robi¢ doskonale.
Ostatecznie sad nakazal, w ramach zabezpieczenia, przyja¢ mnie z po-
wrotem do pracy. Niemniej i w tym przypadku Kaufland zaczat sie opie-
raé, probowal narzuci¢ mi jednostronna umowe na czas okreslony, czyli
od 8 listopada 2023 roku do czasu zakonczenia sprawy przed sadem.
Ja do tej umowy dopisatam odrecznie taka klauzule, w porozumieniu
z prawnikiem Konfederacji Pracy Grzegorzem Ilnickim, ze o$wiadczam,
iz traktuje te umowe jako kontynuacje poprzedniej zawartej na czas
nieokreslony. To wszystko jednak zostalo wymuszone medialnie, wcze-
$niej nie przyjeli nawet mojego pisma o gotowosci podjecia pracy.

Nastepna rozprawa odbedzie sie w styczniu 2024 roku. Kaufland
podwaza teraz moja ochrone przed zwolnieniem, cho¢ bytam podwoj-
nie chroniona: jako przewodniczaca organizacji zakladowej zwigzku
i jako Spoteczny Inspektor Pracy. Sad zwrdcil sie o uzupelnienie akt
w tej kwestii. W kazdym razie ja twierdze, ze chce powrotu do pracy,
a oni twierdza, ze mnie nie chca.

Przez ten czas, kiedy Ciebie nie byto w pracy, a jeszcze
dodatkowo byty te zawirowania w Jednosci Pracowniczej, jak
Twoja organizacja zaktadowa dawata sobie rade?

Mielis$my taka grupe na Messengerze, gdzie wszystko staraliSmy sie
uzgadnia¢, informowalismy ludzi, jaka jest sytuacja. No ale doszto do swego
rodzaju zamrozenia dziatalnosci, ze szkoda dla zwigzku i pracujacych.

Czyli byty pewne plany, ale w wyniku tego typu dziatan,
zwolnienia Ciebie, zwigzek nie zrobit tyle, co még#?
Wiasciwie to cofnat sie nieco w rozwoju.

Konfederacja Pracy, jeszcze przed Twoim powrotem do pracy,
weszta z Kauflandem w spér zbiorowy... ?

Zwigzek probowal rozmawia¢ o podwyzkach, o wyréwnaniu
chocby inflacji, bo przeciez byla wysoka. W konsekwencji wszczeto
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spor. Pierwszym postulatem zwiazku jest podwyzszenie wynagrodze-
nia 0 1200 zl. Po drugie - podniesienie odpisu na Zakltadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych do poziomu ustawowego, poniewaz nigdy nie
widzieli$my w tym zakresie Zzadnych dokumentow.

Czyli chcecie przez to powiedzieé, ze jezeli pracodawca
wywiqzuje sie z ustawy w tym zakresie, to niech wykaze

w ramach prowadzonego sporu zbiorowego, Ze wszystko jest
dobrze ?

Wiasnie. Nastepnym postulatem jest zwiekszenie zatrudnienia, bo
pracuje nas coraz mniej osob, a obciazenia praca sa coraz wieksze.
Zatrudnionych byto kiedy$ na marketach po 100 0séb, teraz jest 60
lub mniej. Pracownicy i pracownice sie nie wyrabiaja, dostaja wie-
cej zadan za te same pienigdze. Kaufland twierdzi, iz to jest zwigzane
ze spadkiem liczby klientéw. Moze co$ w tym jest, ale naptyw klien-
tow jest zmienny i zdarzaja sie okresy w roku, kiedy jest ich po prostu
bardzo duzo i trzeba ich obstuzy¢ mniejszymi sitami. Jaka jest doktad-
nie sytuacja, trudno nam stwierdzi¢, bo nie mamy ze strony firmy do-
stepu do zadnych danych w tym zakresie. Naszym zdaniem czasami
by¢ moze tracimy klientéw poprzez btedne decyzje kierownictwa.

Ostatecznie jednak pracodawca nie uznatl sporu, odmowit rokowan
pomimo naszych wezwan, po prostu stwierdzil jednostronnie, ze tego
sporu nie ma. Nie stosuje sie zatem do zapiséw ustawy o rozwigzywa-
niu sporéw zbiorowych. Ministerstwo wyznaczylo mediatora i cze-
kamy teraz na mediacje, ktore maja sie odby¢ w grudniu 2023 roku.

Czy to oznacza, ze nie ma zadnych kontaktéw zwiqgzku
zawodowego z pracodawcq oprécz wymiany oficjalnych pism?
Pracodaweca spotyka sie ze zwigzkiem, ale nie w ramach sporu
zbiorowego. Mowia, ze mozemy sie dogada¢ w inny sposob. Takich
rozmoéw bylo wiele, ale one nic nie wniosty, bo pracodawca caly czas
utrudnia, nie chce np., aby w rozmowach brata udzial osoba, ktéora
nie pracuje w Kauflandzie. W takim ukladzie nie moze przychodzi¢
prawnik zwigzkowy, bo tez jest osoba z zewnatrz. Z kolei ze strony
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pracodawcy w rozmowach nigdy nie bierze udziatu ktos z wyzszego
kierownictwa, tylko nizsi ranga przedstawiciele firmy, osoby niede-
cyzyjne. Wszystko po to, aby pokazaé, ze oni chca sie spotykac i to
strona zwigzkowa jest zle nastawiona. O czym mamy z nimi rozma-
wiac, jak oni nie moga podejmowac decyzji?

Moéwitas o wynajetej przez Kaufland kancelarii prawnej,
ktora zajmuje sie kwestiqg prawnego blokowania zwigzkéw
zawodowych. To nie jedyny taki przypadek. Jak ogélnie
oceniasz role takich kancelarii?

Wydaje mi sig, ze to jest rzucenie takim rekinom zwyklego czlo-
wieka, zeby dang osobe zniszczy¢. Nawet nie chodzi o mnie jako
zwigzkowczynie, ale zwyklego cztowieka i pracownice. Zdarzaja
sie nawet sytuacje, ze robia jakie$ zrzuty ekranu z prywatnych kont
w mediach spolecznosciowych, gdzie wymieniamy si¢ wiadomosciami
z kolezankami.

Zeby potem to wykorzystaé przed sgdem, zdyskredytowdé...?

Owszem. Poza tym non stop dostaje jakie$ pisma, moim zdaniem
probujace mnie zastraszy¢: ze mam sie z tego wyttumaczy¢, Ze na me-
diach spolecznosciowych to zostato opublikowane itd.

W polowie tego roku w Niemczech rozpoczely sie protesty i strajki
pracownikow sieci detalicznych, w tym Kauflandu. Zwigzek zawo-
dowy ver.di (Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft) domaga sie pod-
wyzki o 2,50 euro za godzine, a takze stawia inne zadania. Czy macie
jakie$ kontakty z niemieckimi zwigzkowcami?

Niestety nie mamy bezposrednich kontaktéw, aczkolwiek ja ich
strone $ledze, lajkuje, probuje sie jako$ zaznaczy¢, aby zauwazyli na-

sze poparcie.

Jakie jeszcze widzisz problemy?

Teraz jest taka sytuacja, ze firmy ksztattuja ,pracownika uniwer-
salnego”. Takie tez tworza umowy o prace, aby przerzucac¢ pracow-
nika na inne stanowiska, najczesciej w ramach kary, czy po prostu
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widzimisie. Uwazam, ze pracownicy powinny by¢ przyjmowani na
okreslone stanowiska. Pracodawca nie powinien mie¢ swobody prze-
mieszczania pracownikow, szczegoélnie ,za kare”. Nie wiem, jak to
rozwiazad, ale tu jest akurat problem.

Jak sqdzisz, jak powinien byé rozwiqzany problem utrudniania
dziatalnosci zwigzkéw zawodowych?

Powinna by¢ przyjeta ustawa o korporacjach, bo one czujg sie
bezkarne. Smieja sie nam w twarz. Robia, co chca. Z drugiej strony
ludzie sg zastraszeni i strajku nie zrobia, boja sie méwic¢ o nieprawi-
dlowosciach w miejscu pracy.

Ja mam zawsze nadzieje, ze do czasu. Nadejdzie moment,
kiedy zatrudnieni z catg mocq upomng sie jeszcze o swoje
prawa: pracownicze, zwigzkowe i po prostu o prawa czfowieka.
Tak, jak to Ty zrobitas. Dzigkuje Ci za rozmowe.
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Nie chcieliSmy sig zrzec

prawa do strajku

Rozmowa z Kazimierzem Szufnikiem,
pracownikiem Danfoss Poland Sp. z o.o.
i dziataczem Inicjatywy Pracowniczej

Rozmawiat Jarostaw Urbanski

Jakq firmq jest Danfoss?

Wedtug mnie dunski Danfoss jest nowoczes$nie zarzadzanym przed-
siebiorstwem zajmujacym si¢ produkcjg urzadzen na rzecz ogrzew-
nictwa, klimatyzacji, zarzadzania energia itd. Ma bardzo dobry PR
i prezentuje sie jako firma ekologiczna, nakierowana na ochrone sro-
dowiska, na nowoczesnos¢ i ulatwianie klientom zycia. Zatrudnia
na catym $wiecie ok. 45 tys. 0sob. Po przejeciu dwa lata temu czesci
amerykanskiego koncernu Eaton Hydraulics do Danfossa przeszta
znaczna czes¢ jego pracownikow. Firma szuka takze miejsc inwestycji,
gdzie sita robocza jest tansza. W ten sposob powstaty (1998 r.), a po-
tem rozbudowaty sie zaklady w Grodzisku Mazowieckim. Ostatnio
zostala tu przeniesiona cala produkcja z Kolding i zaklad liczy obecnie
ok. 1650 pracownikow. Jest to spowodowane tym, iz w Danii catko-
wity koszt sity roboczej jest kilka razy wyzszy niz w Polsce. Naklady
na takie przesuniecie produkcji z jednego kraju do innego, tanszego,
bardzo szybko sie zwracaja.

Ja pracuje w firmie niemal od samego poczatku - od 32 lat. Najpierw
firma funkcjonowata w Warszawie, dopiero potem w Grodzisku Ma-
zowieckim. Poczatkowo koncentrowano sie na produkc;ji i dystrybucji
zawor6ow grzejnikowych i termostatow. Zmiana przepiséw prawnych
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w budownictwie, nakaz montowania termostatéow itd. spowodowaly,
ze wowczas firma ledwie nadazala za zamoéwieniami. Zapotrzebowanie
bylo ogromne, a tym samym Danfoss odnidst w Polsce duzy sukces.

Jak powstaf zwigzek zawodowy Inicjatywa Pracownicza

w Danfoss Poland Sp. z o.0. i jak sie na poczqtku uktadaty
stosunki z pracodawcq?

Proby zalozenia zwiazku zawodowego byly podejmowane duzo wcze-
$niej, zanim powstala Inicjatywa Pracownicza. One sie jednak nie
udawaly. W pewnym momencie pojawila sie sytuacja, ze pracownicy

Zqgdania Komisji Zaktadowej OZZ Inicjatywa Pracownicza przy
Danfoss Poland Sp. z o.0. z listopada 202] roku:
. Wzrostu wynagrodzen wszystkich pracownikédw o min. 15%.
2. Skrocenia okresu rozliczeniowego do 1 miesigca.
3. Wprowadzenia dodatku stazowego.
4. Wprowadzenia 13-tki dla pracownikow
i pracownic produkcyjnych.
Corocznej minimalnej waloryzacji wynagrodzen
w wysokosci inflacji w roku poprzedzajgcym waloryzacje.
Aktualizacje Regulaminu Wynagradzania.
Umow na czas nieokreslony dla pracownikéw i pracownic
zatrudnionych przez Agencje Pracy Tymczasowe;.
UmoZzliwienia dziatajgcym u pracodawcy organizacjom
zwiqzkowym organizowania spotkan z pracownikami
i pracownicami oraz swobodnego prowadzenia akcji
informacyjnych (rozdawanie ulotek, ankiet, prasy
zwigzkowej itp.) na terenie zaktadu pracy.
Uznania przez pracodawce wyboréw Spotecznych
Inspektoréw Pracy (SIP) oraz respektowanie przez Spétke
wszystkich uprawnien wynikajqgcych z powotania SIP,
w szczegolnosci ochrony stosunku pracy oraz mozliwosci
swobodnego wykonywania funkcji spotecznego
inspektora pracy na terenie zaktadu pracy.
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produkceyjni (a w zasadzie pracownice, bo produkcja jest mocno
sfeminizowana) zaczeli by¢ niezadowoleni z postepowania jednej
z kierowniczek. Zglaszali problem swoim przetozonym, ale to nie
pomagato. Poszli wreszcie do prezesa zarzadu. Na fali tego nieza-
dowolenia powstal zwiazek. Zarzad firmy dowiedziat sie o istnieniu
Inicjatywy Pracowniczej 4 grudnia 2017 roku. Szybko zapisalo sie
do niego 150 0s6b. W tym czasie sprawa owej kierowniczki zostala
zalatwiona przez zarzad — przeniesiono jg na inne stanowisko, a po
jakim$ czasie przestala w ogole pracowac¢ w Danfossie.

Zaklad byt zaskoczony powstaniem zwigzku. Juz miesigc pdzniej
zaczeto szkolenia menedzerdw, jak maja postepowaé wobec zwigzku,
ale takze w kwestiach dotyczacych mobbingu. Moim zdaniem reak-
cja poczatkowo nie byla zla, np. dostalismy tablice zwigzkowe. Ale
sukcesywnie sytuacja sie zmienila i stosunki znacznie sie pogorszyly.

No dobrze, ale jak ewoluowatf ten stosunek zarzqdu firmy do
zwiqgzku zawodowego? W ktérym momencie twoim zdaniem
nastqpito pogorszenie?

Jakiej$ konkretnej wspotpracy nigdy nie bylo. Na samym poczatku
podsunieto nam porozumienie miedzy zwigzkiem zawodowym
a firma. My tego porozumienia nie podpisaliSmy, poniewaz zawie-
ralo zapisy, ktére nam nie odpowiadaly. Na przyktad byta mowa
o tym, ze zrzekamy sie prawa do strajku, a $cisle rozwigzywania
sporéw z pracodawca na podstawie ustawy o rozwigzywaniu spo-
row zbiorowych. Wprost powiedzieliSmy, ze nie mozemy sie na to
zgodzic. I to bylo pierwsza taka kwestia. Wowczas dzialy sie tez
jednak inne rzeczy. Wnies$liSmy o zmiane regulaminu komisji so-
cjalnej, aby wpisa¢ tam pewne dla nas istotne elementy, w tym
przede wszystkim to, ze zwigzek zawodowy jest czltonkiem tej ko-
misji i jedynym reprezentantem pracownikéw. Wnioskowalismy
roéwniez o rOwnos¢ strony zwigzkowej i strony pracodawcy oraz
o jednakowy wplyw stron na decyzje podejmowane przez Komi-
sje Socjalng. Do dzisiaj nie zostato to wpisane do regulaminu. Co
wiecej, firma nie dopuszcza nas do czesci spotkania, podczas ktorej
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przyznawane sa zapomogi i pozyczki. Jako powdd podaje brak za-
pisu w regulaminie komisji socjalnej o cztonkostwie zwiazku zawo-
dowego w sktadzie Komisji.

Tu jest wiasnie réznica podejsé: pracodawcy czesto twierdzq,
ze zaktadowy fundusz $wiadczen socjalny nalezy do nich
i oni majq decydujqgcy gtos w jego rozdysponowaniu. Zwiqzki
zawodowe twierdzq, ze pieniqgdze te nalezq do zatogi i to ona
ma najwiecej do powiedzenia...
My tez tak twierdziliSmy i na poczatku w ogole zablokowalismy za-
bawe karnawalowa. Chcieli$my, zeby te pieniadze trafily do pracow-
nikoéw, a nie byly przehulane na imprezie. Chcialbym tu jasno jednak
powiedzie¢ — nie jesteSmy przeciwni zabawie i integracji, sami orga-
nizujemy pikniki zwigzkowe. Jestesmy jednak przekonani, ze finan-
sowanie tego rodzaju imprez nie powinno odbywac sie ze srodkow
Funduszu Socjalnego, srodki na nie powinna zapewni¢ firma.
Podsumowujac - wg mnie kluczowe bylo, gdzies tak juz w po-
towie 2018 roku, niepodpisanie przez nas porozumienia, ktore pro-
bowano z nami podpisaé¢. Nasze postulaty dotyczace zakladowego
funduszu $swiadczen socjalnych — przede wszystkim moéwie o skiadzie
komisji socjalnej — nie zostaty spelnione. Z czasem nasze dzialania
spotykaly sie z coraz wiekszym oporem ze strony pracodawcy. Sto-
sunki nigdy nie byly dobre, ale z czasem do tego stopnia staly sie zle,
ze przestaliSmy spotykac sie — jako zwiazek zawodowy — z zarzadem.
Na nasze kolejne postulaty zglaszane podczas rozméw lub w formie
pisemnej nie bylo oczekiwanej przez nas reakcji ze strony firmy.

Jak w takich warunkach zwiqzek zawodowy starat sie dziataé

i wprowadzaé swoje postulaty w zycie?

W takich okolicznosciach w listopadzie 2021 roku weszliSmy w spor
zbiorowy. W jego ramach przedstawiliSmy dziewie¢ zadan. Jest to
zbidr wczesniej przedstawionych firmie postulatow, ktore zostaly zi-
gnorowane. RozpoczeliSmy spér zbiorowy nie po to, by sie ktocic, ale
zeby zmusi¢ pracodawce, by usiadl z nami do stotu. Niestety nawet
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wowczas pracodawca odmowil z nami rozméw, mimo ze ustawa wy-
raznie mowi, ze pracodawca niezwlocznie powinien przystapi¢ do
rokowan lub oczywiscie spetni¢ zagdania. W zamian firma napisata
do nas, ze wszystkie te nasze zadania nie moga by¢ podstawsg sporu,
cho¢ byty tam oczywiste postulaty, np. podniesienia zarobkéw. Roz-
poczeta sie wymiana pism.

W takim ukladzie zwigzek przedstawit pracodawcy protokét roz-
bieznosci. Firma go zakwestionowata, odpowiadajac, ze dokument po-
winien by¢ przygotowany przez obie strony itd. Ostatecznie wszystkie
dokumenty wystali$my do ministerstwa odpowiedzianego za stosunki
pracy, a ono przydzielilo nam mediatora. Skontaktowal sie on z nami,
jak i z pracodaweca, ale nie skonczylo sie to zadng mediacja. Ten etap
sporu zbiorowego sie nie odbytl. I w takiej formie spor przedstawia
sie dzi$, bo zard6wno w mojej ocenia, jak i pracownikéw, z ktoérymi
rozmawiam, on nadal trwa.

W zwigzku z tym wystali$my zawiadomienie do prokuratury o po-
dejrzeniu popelnienia przestepstwa z artykulow ustawy o zwigzkach
zawodowych i ustawy o rozwigzywaniu sporéw zbiorowych. Poru-
szyliSmy takze jeszcze sprawe wyboru spolecznych inspektorow
pracy nieuznanych przez pracodawce. Prokuratura umorzyla sprawe
bez podania uzasadnienia (prawo polskie na to pozwala). Zaskarzyli-
smy te decyzje prokuratury w sadzie, ktory orzekt, ze jednak proku-
ratura ma si¢ sprawa zajac.

Jakie jeszcze kiody pod nogi rzuca wam pracodawca?

Oproécz tego oczywiscie nie mamy pomieszczenia. Nie mozemy spo-
tykac sie z pracownikami na terenie zakladu, pomimo naszych wie-
lokrotnych apeli o umozliwienie nam tego. Pisalismy, ze to bedzie po
godzinach pracy itd. Jezeli firma zwraca sie do nas z propozycjami
pewnych zmian, czy to w regulaminie pracy, czy regulaminie wyna-
gradzania, my - jak uwazamy — powinni$my o tym rozmawiac z pra-
cownikami na terenie zakladu pracy. Malo tego, nie dosy¢, ze firma
sie na to nie zgadza, to kiedy wywiesiliSmy na tablicach zwiazko-
wych jedna z propozycji, ktorg nam firma zgtosita (bez jakichkolwiek
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komentarzy z naszej strony), pracodawca to oprotestowat i... zabrat
nam nasze tablice zwigzkowe.

To jak pracodawca uzgadnia ze zwiqgzkiem zawodowym
zmiany regulaminéw itp.?

My staramy sie jednak wykazywac dobra wole, caly czas odpowia-
damy na proponowane przez pracodawce zmiany. Mamy na zamknie-
tym profilu Facebooka wieksza grupe cztonkéw i wymieniamy sie
informacjami i opiniami. Ostatniego regulaminu pracy zdalnej, ktory
na podstawie nowych przepiséw musial by¢ stworzony, jako zwigzek
zawodowy nie podpisaliémy. Dlaczego? Poniewaz firma nie uwzgled-
nita kilku pewnych istotnych postulatow, np. o rozszerzenie listy grup
pracowniczych, ktére moga pracowac w trybie hybrydowym. Mimo
to i tak wprowadzila go w zycie. Jezeli jednak nie bedziemy z firma
w tych zakresach rozmawia¢, to nie poprawi to sytuacji.

A winnych sprawach jak wyglqda polityka firmy,

np. w zakresie wynagradzania?

W regulaminie wynagradzania jest mowa o corocznej waloryzacji wy-
nagrodzen. Jest to nowoczesne rozwigzanie, ktére powinno znalez¢ sie

w regulaminie kazdego przedsiebiorstwa. Co prawda sam fakt istnie-
nia tego zapisu nie powoduje, zZe wzrost zarobkéw pracownikéow goni

inflacje. Firma ma zatem coroczng procedure wzrostu czy zmiany wy-
nagrodzen. Z moich wyliczen i ocen wynika, ze zarobki relatywnie

maleja. Inflacja w zesztym roku (2022) wynosila przeciez 14,4% i byta

wyzsza niz Sredni wzrost wynagrodzen. Podwyzki co prawda formalnie

istnieja, ale nie jest sztywno zapisane w regulaminie, o jaki konkretnie

wskaznik. Tam jest napisane, ze sa zgodne ze stanem finansowym firmy,
a wplyw na podwyzke ma takze ocena roczna kazdego pracownika,
czyli jest ona dodatkowo zindywidualizowana. I oczywiScie samych np.
ocen zwigzek zawodowy nie moze weryfikowaé czy choéby recenzo-
waé. Znamy zasady ogoélne, ale nie mamy mozliwosci monitorowania

przebiegu oceny.
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Czyli na zmiany i strukture wynagrodzen zwigzek zawodowy
nie ma w ogoéle wptywu?

Nie do konca. Pomimo tych trudnych relacji naszym sukcesem byto
wprowadzenie premii dla pracownikéw produkeyjnych od zesztego
roku. Ona jest niestety niska, nie zostata wprowadzona ani w formie,
ani w wysokosci, jaka my$my chcieli, ale jednak ja wdrozono.

Czy mozemy jeszcze méwié o innych sukcesach zwiqzku?
Poniekad samo istnienie zwigzku jest sukcesem i zmusza pracodawce
do dbania o relacje z zaloga. Nie sg one idealne, daleko im do tego,
wielu ludzi narzeka, ale w stosunku do tego, co bylo wczeéniej, sytu-
acja sie poprawila.

Danfoss to korporacja miedzynarodowa, jak zatem ta
sytuacja wyglgda w innych panstwach? Macie jakies kontakty
ze zwigzkowcami z innych krajow?
Uczestnicze w pracach Europejskiej Rady Zakladowej (ERZ). Jej spo-
tkania odbywaja si¢ co roku. W zesztym roku obrady mialy miejsce
w Stowenii. Zwiazki zawodowe maja prawo wydelegowac kogos do
pracy w ERZ. W Danfossie mamy do czynienia z dwoma rodzajami
zaktadow: dystrybucyjne i produkcyjne. Te pierwszego rodzaju za-
trudniajg gtéwnie handlowcow, sa to tez male zalogi i tam nie ma
zwigzkoéw zawodowych. Przynajmniej ja nic o tym nie wiem. Jezeli
chodzi o zaktady produkcyjne, to trudno mi powiedzie¢, czy zwigzki
zawodowe dzialaja we wszystkich z nich, ale reprezentacja Danii,
Stowacji i Polski w ERZ to sg zwiazkowcy. Przez wiele lat ERZ byla
cialem fasadowym, spelniajacym wymagania dyrektywy Rady Euro-
pejskiej i tyle. Nie miata zadnego wplywu na to, co sie dzialo w firmie.
Na corocznych spotkaniach firma prezentuje wybrane zagadnienia.
Ostatnio np. byl temat, ze firma sie starzeje, ze sa pokolenia boomer-
séw, X, Y, Z oraz méwiono, jak trudno mtodych przytrzymac¢ w przed-
siebiorstwie itd. I takiego rodzaju tematy byty omawiane.

To si¢ teraz zmienia. Przynajmniej probujemy to zmieni¢. Sama
ERZ podjeta decyzje, ze bedzie sie spotykala czesciej, takze w formacie



69

online, kwartalnie. Chodzi o wymiane informacji itd. Ostatnio mieli-
$my spotkanie z przedstawicielka ETUI (Europejski Instytut Zwigzkow
Zawodowych), ktora powiedziala nam wprost, ze Rada musi zaczaé
dziala¢ jak zwiazki zawodowe, jezeli chcemy mieé¢ na cokolwiek wptyw.

Jak widzisz przysztosé zwiqzku zawodowego

w Danfoss Poland?

Zeby co$ w tej sytuacji zmienié¢, potrzebowaliby$my o wiele wiekszej
aktywnosci zalogi i samych czlonkéw zwigzku. Potrzeba nowych lu-
dzi, ktorzy wzieliby na siebie odpowiedzialnos$¢ za sprawy zatogi. Da-
zymy do tego, ale jest to w tych warunkach trudno uzyskac.

Co jest wedtug ciebie gtowng przyczynq zbyt niskiej
aktywnosci ludzi? Co ich "blokuje”?

Pracownicy w dalszym ciggu sie boja. Nie chca si¢ ujawnié¢ z obawy
przed konsekwencjami. Oczywiscie jedng z istotnych przyczyn jest to,
ze pracodawca zwalcza nasza organizacje, moze nie w sposob otwarty,
ale ludzie wiedza, ze pomiedzy zwigzkiem a pracodawcg jest napiecie.
To powoduje, iz zwigzek zawodowy postrzega sie jako przestrzen nie-
bezpieczna. Czy to ewentualne zagrozenie — moze nie zwolnienie z pracy,
ale np. nieprzedtuzenie umowy o prace — jest realne, czy nie, to nie ma
znaczenia. Wazne, ze ludzie tak mysla, traktuja ryzyko jako rzeczywiste.

Z drugiej strony trudno sie dziwié, skoro ustawy, ktére
powinny zagwarantowaé pracownikom owo “bezpieczenstwo”,
a zwiqzkowi zawodowemu pewnq swobode dziatania, sq -
delikatnie méwigc — ignorowane. Z tej rozmowy wynika, ze
jest to nie tylko ustawa o zwigzkach zawodowych, ale tez
ustawa o zaktadowym funduszu swiadczen socjalnych,
ustawa o rozwiqgzywaniu sporéw zbiorowych, a takze ustawa

o spotecznej inspekcji pracy, a byé moze i inne ustawy.
Tymczasem prokuratura po prostu umarza sprawe.

Dzigkuje za rozmowe.









Robig nam pod gorke

Zwiqzek zawodowy w NielsenlQ.
Wywiad z dziataczami i dziataczkami
OZZ Inicjatywa Pracownicza

Rozmawiata Gabriela Wilczynska

Opowiedzcie najpierw o firmie, dla ktérej pracujecie. Czym

jest NielsenlQ, na czym polega Wasza praca i co jest w niej
gfownymi problemami?

NielsenlQ to miedzynarodowa korporacja zajmujaca sie badaniami
rynku. Firma od paru lat jest wlasnoscig Adventu, tj. funduszu inwe-
stycyjnego, ktory prowadzi obecnie fuzje z GFK - inng ogromna kor-
poracja badawcza. Finalnie méwimy wiec o firmie, ktéra juz wkrotce
moze by¢ najwiekszym dostawca analiz rynku FMCG (produktow
spozywczych, chemii domowej itd.).

Pracujemy w wielkim oddziale zatrudniajacym 1,5 tys. pracow-
nikéw. Liczba etatow wynika z tego, ze firma ulokowata w Polsce
centrum ustug wspoélnych ukierunkowane na przetwarzanie danych
na rzecz zachodnich oddziatéw firmy. W tej czesci przedsiebiorstwa
pracuje ok. 9oo 0sdb, ktére zajmuja sie tworzeniem i obrobka baz
danych. Pozostali pracownicy to gléwnie analitycy, badacze (czesc¢
rowniez wykonujaca prace dla zachodnich klientéw) i w mniejszym
stopniu sprzedaz.

Gloéwne problemy to zarobki. Firma w ostatnich latach wprowa-
dzita model oszczedzania na pracownikach. Pensje nie rosng propor-
cjonalnie do inflacji, mimo Ze firma odnotowuje spore zyski i istotnie
podwyzsza ceny swoich ustug dla klientéw (znacznie bardziej niz
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pensje). Zachodza réwniez ciecia dodatkéw pozaptacowych — pro-
gramu motywacyjnego z kartami przedptaconymi, dodatkowych dni
wolnych czy budzetéw na wyjscia integracyjne, ktore od poczatku
pandemii nie odbywaja sie juz niemal wcale.

Kiedy i dlaczego zdecydowaliscie sig zatozy¢é zwiqzek
zawodowy? Dlaczego wybraliScie zrzeszenie sig

w Inicjatywie Pracowniczej?

Zwiazek dziala w firmie od 7 lat. Przez dtuzszy czas byta to Solidar-
nos¢. Pottora roku temu przeksztalcilismy sie w IP. Motywacje sg bar-
dzo rozne — dla niektdrych profil polityczny Solidarnosci byt wazng
przeszkoda, inni szukali zwigzku mlodszego i bardziej dynamicznego,
jeszcze inni podzielajg wartosci bliskie Inicjatywie i uwazaja, ze ta
organizacja dobrze definiuje problemy spoteczne i pracownicze, z kt6-
rymi musimy si¢ mierzyc¢.

Jakie byty pierwsze reakcje firmy na powstanie

Waszej komisji?

Oweczesna przedstawicielka pracodawcy wydawala sie zdziwiona

zmianami, oczekiwatla od nas przykladowo przedstawienia naszej

agendy dzialania, ale poczatek wspotpracy nie byl naznaczony repre-
sjami. Sytuacja pogarszata sie z czasem, wraz ze zmianami osobowymi

wsrod przedstawicieli korporacji oraz reprezentujacych ja prawnikow.

Opiszcie szerzej antyzwigzkowe praktyki stosowane w firmie.
Kroétko po zmianie przedstawicielstwa i prawnikéw szefostwo przedsie-
biorstwa rozpoczelo dzialania stanowiace, wedlug nas, kombinacje za-
straszania, zarzucania dodatkowa robota oraz ograniczania mozliwosci
dziatania. Zaczelismy dostawac pisma z pogrézkami dyscyplinarnymi
za kazdg mozliwg bzdure — zawieszenie plakatu na ogélnodostepnej
tablicy, rozdawanie ciasta w kuchni, zrobienie sobie zdjecia grupo-
wego w salce w biurze, wrzucenie zdjecia ze spotkania na social me-
dia, nawet za archiwalng i nieuzywanga juz w chwili ztozenia skargi
stopke mailowa nawigzujaca do przynaleznosci zwigzkowej. Oprocz
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grozb, w tych pismach czesto pojawialo si¢ zobowigzanie do zlozenia
na pi$mie wyjasnien w ciaggu trzech dni. Musieliémy wigc notorycznie
odpowiada¢ na absurdalne zarzuty, co jest ucigzliwe i czasochtonne.

Od tego momentu zaczeliSmy réowniez styszec o tzw. negatywnej
wolnosci zwigzkowej, ktora wedlug pracodawcy ma uniemozliwia¢
nam jakakolwiek dzialalnos¢ informacyjna wsrdd pracownikow. Pra-
codawca w pismach zaznacza, ze konstytucyjna wolnos¢ zwigzkowa
ma swoja sfere negatywna, tj. sfere, ktéra ma gwarantowaé pracowni-
kom nieinteresujacym sie zwigzkami zawodowymi wolno$¢ od wszel-
kich informacji na ich temat. W zwigzku z tym, zdaniem zarzadu, nie
mamy prawa wypowiada¢ sie publicznie wilasciwie na zaden temat,
a juz w szczeg6lnosci prowadzi¢ zadnych dziatan agitacyjnych wsrod
pracownikow firmy. Jest to absurd oczywisty tak dla laika, jak i dla
kazdego szanujacego si¢ przedstawiciela prawa, ale mimo to ten ter-
min i idgca za nim kulejgca argumentacja firmy wielokrotnie poja-
wialy sie w kierowanych do nas pismach, wywotujac u nas za kazdym
razem zmeczone westchnienia politowania.

Pracodawca odmawia nam tez mozliwosci zamieszczania postow
w intranecie, wysylania maili do ogétu pracownikéw, a od roku —
mimo regularnych ponaglen - nie udostepnia nam tablicy zwiagzkowej.
Ostatnio uwarunkowat przedstawienie umowy wypozyczenia tym, czy
zgodzimy sie w zamian za ten przywilej co roku wplacac¢ 500 zt na
UNICEF. Nasze wnioski o udzielenie informacji niezbednych do dzia-
talnosci zwigzkowej sg odrzucane w kluczowych i prostych sprawach
jak prosba o informacje o widetkach ptacowych na poszczegdlnych
stanowiskach, a przy tym kazdorazowo przeciggane w nieskonczonosc.
Pracodawca odpisuje nam po 29 dniach, ze mamy dokladniej uzasad-
ni¢ wniosek, po czym po naszej odpowiedzi czeka kolejne 29 dni na
odmowe. Innym razem przekazuje szczatkowe i bezuzyteczne informa-
cje, a na nasze pisma z uwagami odpowiada po uplynieciu kolejnego
miesigca. Stara sie tez ogranicza¢ nasza role nawet tam, gdzie jest ona
jednoznacznie wskazana w prawie — przykladowo zupelnie pominat
konsultacje regulaminu pracy zdalnej i oglosit go samodzielnie, kla-
migc, Ze strona zwigzkowa nie chciata przedstawia¢ swoich propozycji,
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gdy w rzeczywistosci otrzymat od nas kilka pism z ponagleniami do
rozpoczecia rozmoéw. Konsultacje odbyly sie dopiero po kontroli PIP,
ktora potwierdzita fakt naruszenia prawa przez NIQ w tej kwestii.

Czy macie wrazenie, ze sytuacja pogarsza sie z czasem,

a prawnicy firmy siegajq po coraz drastyczniejsze srodki?

W firmie stanowczo wida¢ eskalowanie krokéw ze strony pracodawcy.
Pisma, o ktérych méwiliSmy powyzej, z czasem ustgpily miejsca re-
gularnym represjom. We wrzesniu dwoje czolowych przedstawicieli
zwiazku dostalo wnioski o zwolnienia dyscyplinarne. Przyczyng byla
nieusprawiedliwiona nieobecno$¢, wpisana do systemu z inicjatywy
jednej z przedstawicielek pracodawcy. W toku skutecznej obrony tych
os6b okazalo sie, ze wedlug przedstawicielki pracodawcy zmianie
ulegla obowigzujaca od wielu lat w firmie procedura wnioskowania
o godziny zwigzkowe. Dziwnym trafem informacja o wprowadzeniu
tej zmiany nie zostala nam przekazana. Pracodawca staral sie nam
przy tej okazji utrudnia¢ réwniez uzyskanie godzin zwiazkowych.
Na zlozony wedlug nowej formuty wniosek odpowiedzial ostatniego
dnia przed terminem akceptacji, domagajac si¢ od nas potwierdzenia,
ze rzeczywiscie jesteSmy przedstawicielami zwigzkowymi (absurd
w $wietle tego, Ze wspolpracuje z nami od ponad roku i prowadzi
z nami regularne spotkania w cztery oczy w ramach sporu zbioro-
wego). Na szczescie mieliSmy przygotowany na taka okolicznosé
swiezy wypis z ewidencji zwiagzkowej z naszymi nazwiskami.

Cata ta sprawa stanowilaby wylacznie zabawng anegdote o nie-
udolnosci korporacyjnych utrapiencéw, gdyby nie to, ze pracodawca
w tym samym czasie odstrzelil innego, aktywnego czlonka zwigzku.
W jego sprawie skierowal do nas dokument konsultujacy planowane
zwolnienie. Jako przyczyny wskazano zamieszczenie zdjecia z orga-
nizowanej przez zwigzek integracji w intranecie, krytyke firmy w ko-
mentarzu do oceny rocznej w wewnetrznym systemie pracodawecy,
brak wykonania zbednego dla tego pracownika szkolenia, niskg ini-
cjatywe oraz op6znienia w projekcie, za ktory tenze pracownik otrzy-
mywat w przesztosci pochwaty.
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Mimo naszego stanowczego sprzeciwu oraz skierowania do praco-
dawcy obszernego pisma z krytycznym oméwieniem wszystkich wy-
mienionych podstaw do zwolnienia pracodawca bez zadnej refleks;ji
kontynuowal zapowiedziane dzialania. Po powrocie tego pracownika
do biura jego przelozony zaprosit go na cykliczne spotkanie ,jeden na
jeden”, na ktéorym bez zapowiedzi pojawili sie przedstawiciele kadr.
Pracownik natychmiast doprosil nas na to spotkanie - jako swoich
przedstawicieli zwigzkowych oraz pelnomocnikéw (wczesniej wypi-
sal nam pelnomocnictwa na podstawie prawa cywilnego wiasnie na
wypadek tego typu zdarzenia). W reakcji na to przedstawiciel kadr
wezwal na spotkanie dyrektorke HR-u, ktora bez zbednych wstepow
zadala od nas opuszczenia spotkania, bezpodstawnie twierdzac, ze
nie mamy prawa w nim uczestniczy¢, a nastepnie zakomunikowata
pracownikowi, ze jesli nie wyprosi pelnomocnikéw, to jego umowa
zostanie rozwigzana na gorszych warunkach. Pracownik finalnie
przystal na ten jawny szantaz i podpisal porozumienie stron, majac
na uwadze, ze i tak straci prace, a ewentualna sprawa sagdowa o przy-
wrocenie do pracy moze potrwac ponad 2 lata.

Niedawno wszczeliscie spor zbiorowy. Jak wyglgda jego
przebieg? Jakie sq Wasze gtéwne zqgdania?

Pierwszy raz przedstawiliSmy nasze zadania na poczatku 2023 r. Pra-
codawca nabral wtedy wody w usta, przestal sie z nami spotykac
i w pismach twierdzil, ze spor zbiorowy nie zaistnial. Po dlugiej wy-
mianie pism udalo nam sie doprowadzi¢ do rozpoczecia rokowan
3 miesigce pozniej — wtedy juz z nowymi przedstawicielami firmy
i prawnikami z wiadomej kancelarii.

Gloéwne zadania to podwyzki plac, wprowadzenie transparent-
nosci wynagrodzen, dodatkéw stazowych oraz wyréwnan inflacyj-
nych. Pracodawca z miejsca je odrzucil - wedlug niego podwyzki
plac sa niezasadne, bo zarabiamy przeciez $wietnie (w rzeczywisto-
Sci stawka poczatkowa specjalisty ds. przetwarzania danych jest nie-
wiele wyzsza od wynagrodzenia minimalnego), transparentnosci nie
bedzie wprowadzal, bo nie wie, do czego doktadnie zobowiaze go
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dyrektywa unijna w tym zakresie (a przeciez wprowadzanie takiego
rozwiazania teraz, by za kilka lat ewentualnie dostosowa¢ je do unij-
nych standardéw kilkoma kosmetycznymi poprawkami to zbyt duzy
wysitek), dodatki stazowe sg zbedne, bo pracownicy dostaja co kilka
lat jednorazowa premie w wysokosci kilkuset zlotych, a wyréwnania
inflacyjne nie wchodza w gre, bo inne firmy tez ich nie daja.

Udalo sie zrealizowa¢ mniej kluczowe zadania, jak na przykliad re-
negocjowanie ksztattu regulaminu pracy zdalnej po tym, jak kontrola
PIP-u wykazala, ze pracodawca wprowadzit go niezgodnie z ustawg
(bez konsultacji ze zwiazkiem).

Mimo to pracodawca od pierwszego spotkania gral na przeciag-
ganie sprawy, marnujac czas przeznaczony na negocjacje nieme-
rytorycznymi kldtniami oraz wymyslajac przerézne powody do
odraczania spisania protokotu rozbieznosci, jak konieczno$¢ konsul-
tacji z centralg korporacyjng czy oczekiwanie na nic niewnoszace
wyniki tendencyjnego audytu ptacowego.

Czy zwiqzek cieszy sig zainteresowaniem wsréd pracownikow?
Zwiazek intensywnie rozrost sie po tym, jak przedstawilismy pra-
codawcy nasze zadania w trybie sporu zbiorowego. Pracownicy nie
sa zadowoleni z warunkoéw pracy, a w szczegdlnosci placy, przez co
otwarta komunikacja, ze dluzej tak by¢ nie moze oraz naciskanie na
pracodawce na rzecz zmian w tym zakresie, zjednaly nam sporo dusz.
Obecnie energia jest nieco nizsza, szefostwo probuje zwalcza¢ zwia-
zek, a negocjacje sg trudne i nie prowadza do szybkich zwyciestw, ale
nadal intensywnie dzialamy, przekonujemy ludzi do naszych racji
i wierzymy w to, ze razem, w silnej i licznej organizacji uda nam sie
wywalczy¢ nalezne nam rzeczy. Ponadto nie ustajemy w opracowy-
waniu dodatkowych dzialan na rzecz zachecania kolezanek i kolegéw
z pracy do dolaczenia do zwigzku.









Robimy swoje
Wywiad z cztonkami OZZ Inicjatywa Pracownicza
przy Allegro

Rozmawiat Bartosz Kurzyca

Kiedy powstata Wasza komisja?

Daria: Powstaliémy w kwietniu 2023 roku, komisje zalozylo 12 osob.
W tej chwili jest nas okoto 9o os6b. Allegro zatrudnia 3,5 tysiaca
pracownikoéw w Poznaniu, Warszawie, Toruniu, Wroctawiu i Krako-
wie. Zaktad ma tez siedziby zagraniczne. Magazyny pracuja fizycznie,
biura w trybie hybrydowym, moga mie¢ tez pelna ,zdalke”.

Jak zarzqd zareagowat na wiesé o powstaniu zwiqgzku?

Henryk: Moim zdaniem reakcja byla paniczna. Petna panika w zarza-
dzie Allegro. Do dzisiaj jest traktowanie zwigzku jako niewidocznego
w zakladzie, nastapito kompletne wyparcie ze strony Allegro. Zresztg
poktosiem powstania zwigzku w opinii pracownikoéw jest odejscie
dyrektora HR z Allegro. Samo to odejscie nie bylo oglaszane jako
majace zwiazek z nami. Jednak patrzac chronologicznie, kiedy to sie
wszystko dzialo, mozemy sie domysla¢, ze tak wlasnie bylo.

Dyrektor HR wyleciat, bo nie dopilnowat pracownikow?
Tak wlasnie moglo to zosta¢ mu przedstawione: ,nie dopilnowale$
komunikacji miedzy pracownikami do tego stopnia, ze powstal zwia-
zek zawodowy”.

Daria: Zarzad byt zaskoczony, ale zapowiadato sie na milg
wspoOlprace. Przed majowka mieliSmy pierwsze spotkanie na zywo
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z reprezentacjg pracodawcy. To spotkanie poniekad zwiastowato
w miare dobrg relacje. Jednak pracodawca zglosit od razu zastrzeze-
nia co do komunikacji zwigzku z pracownikami.

Jak zarzqd chciaf blokowaé te komunikacje?

Henryk: Pamietam, ze Allegro zalezalo bardzo mocno, aby informacja
o powstaniu zwiazku sie nie rozeszta. Allegro bardzo szybko probo-
wala ja sttamsi¢. Na komunikatorze wewnetrznym pojawila sie wia-
domos¢ o zwiazku z linkiem do jego Facebooka. To wywolalo mega
burze, w panice byly pisane regulaminy, jak nie korzysta¢ z tego ko-
munikatora, aby zatrzymac pojawianie sie takich postow.

Daria: Wystapili$my z propozycja, by umozliwili nam wystanie maila
do pracownikéw, lub skorzystanie z komunikatora pracowniczego, aby po-
informowag, ze zwiazek powstat i mozna sie zrzesza¢. Pracodawca zastonit
sie licencjami oprogramowania, absolutnie na to nie pozwolil. Stwierdzit,
ze bytoby to wykorzystywanie narzedzi firmowych do dziatalnosci zwigz-
kowej. Stad naszym jedynym narzedziem kontaktu z szerszym gronem
staly sie social media i wywiady, ktore dawaliSmy do gazet, radia. Plus
poczta pantoflowa. MieliSmy impas, jesli chodzi o probe rozmowy z pra-
codawca, doszlismy do $ciany. Wiec zrobilismy demonstracje pod biurem
firmy w lipcu 2023 r. W ten sposéb najbardziej dalismy o sobie znac.

Jakie byty efekty demonstrac;ji?
Daria: Doprowadzita do tego, ze wrocili$my do rozméw miedzy soba.
Pierwsze odbyly sie chwile po protescie.

Henryk: Dobrze pamietam ten protest, czas przed i po nim. Z dzi-
siejszej perspektywy uwazam, ze to bylo najlepsze, co zrobilismy. Da-
lismy jasny sygnat do Allegro i w rynek, ze jesteSmy zdeterminowani
i nie boimy sie. To byla jedyna opcja, zeby zrobi¢ szum wokot istnie-
nia zwigzku. Wymoglo to zmiane wewnetrzna u pracodawcy. Zarzad
stworzyt lustrzane odbicie wzgledem zwigzku zawodowego w postaci
catkowicie kontrolowanych przez siebie tak zwanych rad pracowni-
czych. Podpisat z nimi umowe realizujaca postulaty naszego zwiazku.
W zwiazku z tym ja uwazam, ze zwigzek zawodowy Allegro odniést
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ogromny sukces dlatego, iz wplynelisSmy na wszystkie zmiany na plus
dla naszych wspotpracownikow.

Jakie postulaty zrealizowat zarzqd?

Henryk: Weszly w zycie zmiany w wynagrodzeniach, $cisle w dodat-
kach benefitowych - taki byt postulat zwigzku. Zmiany dotyczace
procesu oceny pracowniczej. Zarzad oglasza, ze to wynik powolanej
przez siebie rady pracowniczej, ale to sa po prostu nasze postulaty.
Ciesze sie, ze mamy taki wplyw, chocby nie byl bezposredni. Zwigzek
spelnia swoja funkcje, jego rola jest stuszna, cele sa osiagane.

Jak rozumiecie cel powotania takiej fasadowej rady?
Henryk: Zarzad probuje odbiera¢ nam poczucie sprawczosci i w ten
sposob ogranicza¢ naszg liczebno$¢. My jednak po prostu potrzebu-

jemy czasu, jestem przekonany, ze bedziemy rosna¢ w site.

Czy bezposrednie rozmowy z zarzgdem wptywadjq realnie na
zmiane relacji z nim?
Daria: Strategia pracodawcy si¢ nie zmienia. Nadal pod pozorem potwier-
dzenia legalnosci naszej struktury dazy do uzyskania danych osobowych
czlonkow, wgladu w wewnetrzne dokumenty. Oczywiscie ich nie udo-
stepnimy. Pracodawca podwazyt tez nasza liczebnos¢, zaréwno te po
utworzeniu komisji, jak i polroczna. Trwaja o to dwie sprawy w sadzie.
W tle dziala kancelaria prawna, ktéra zatrudnil zarzad. Z jednej strony
wiec retorycznie firma buduje wrazenie, ze jest przyjacielska, ze ,dojdzmy
do porozumienia”, a z drugiej w praktyce nie uznaje, ze istniejemy, musi
mie¢ ,twardy dowdd”. Przymuszaja nas do podpisania NDA. To umowa
o poufnosci, ktéra zamknetaby nam mozliwo$¢ komunikowania sie z pra-
cownikami, a nawet miedzy soba w zwiazku, na temat rozméw prowadzo-
nych z pracodawca. Absolutnie to odrzucamy. Mozemy dazy¢ do umowy
o wspolpracy na jasnych zasadach, ale na pewno nie bedzie to NDA.
Henryk: Porozmawiali z nami kilka razy, co ja uznaje za pudro-
wanie napietej atmosfery dla celéw PR-owych. Jednak uznali, ze
zwiazku zawodowego nie ma. Oczekuja od nas dokumentacji, ktéra
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w ogole nie miesci sie¢ w zadnym kanonie prawnym. Przypomnijmy,
ze zwiazki zawodowe w Polsce sg regulowane przez ustawe, a oni jej
po prostu kompletnie nie respektuja.

Jakiej dokumentacji zqgda od Was Allegro jako warunku
uznania Waszej komisji?

Henryk: Na przyktad uchwat powotania prezydium w pelnym skladzie
z imion i nazwisk, docelowo listy ze spotkania zalozycielskiego, i tak
po nitce do klebka beda probowali pewnie doj$¢ do calej listy czlon-
kow. Na razie stoimy na etapie prob wyjawienia prezydium, co juz jest
stresujgce. Ich pasja i zaangazowanie, by uzyskac¢ te informacje, nie jest
nakierowana na pewno na to, zeby uznali naszg podmiotowo$¢. Gdyby
mieli takie dobre intencje, to juz dawno na przyktad udostepniliby nam
tablice zwigzkowe, a przynajmniej udzieliliby godzin zwigzkowych.
Chca pozna¢ te wszystkie nazwiska, zeby podda¢ zwigzek represjom.

Na czym polega wspétpraca zewnetrznej kancelarii

z zarzqdem Allegro?

Daria: Allegro wypieralo si¢ korzystania z kancelarii, ktéra redago-
wala bezsensowne pisma do nas. Sam PR-owiec na protescie latem

zadeklarowal, Ze firma absolutnie nie korzysta z takich ustug. Jednak
wkroétce potem niefortunnie dla zarzadu na jaw wyszla faktura, ktéra

ujawniala kwote zaplacong takiej zewnetrznej firmie za kwartat jej

pracy. To potwierdzilo nasze przypuszczenia, ze Allegro oprocz swo-
jego dziatu prawnego wykorzystuje tez firme zewnetrzna, ktora spe-
cjalizuje sie w niszczeniu zwigzkow zawodowych.

To ta sama firma, ktéra préobuje niszczyé inne komisje naszego
zwiqgzku, PCS Paruch Chrusciel Schiffter Stepien, nalezgca do
miedzynarodowej korporacji Littler Mendelson?

Daria: Dokladnie ta. Musze tez dodaé, ze kiedy na ich spotkaniu zapy-
talam, ,jak szef PR-u Allegro moze nie wiedzie¢, ze PCS to kancelaria,
ktora Was reprezentuje?”, odpowiedziano mi ,bo on nie wiedzial, co
znaczy skrot PCS”. Myslatam, Ze padne ze $miechu, to byt hit.
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Jak ta faktura dla kancelarii prawnej wyszta na jaw?
Daria: Pojawila sie na naszym Slacku (aplikacja stuzbowa — red.).

lle wynosita kwota za te ustugi PCS / Littler Mendelson

dla Allegro?

Daria: Okoto 250 tys. zl. Opublikowalis$my o tym $mieszny post na
naszym Facebooku. Ten post bardzo zabolal zarzad Allegro. No ale
wyszlo, ze szef PR szerzy klamstwa w mediach i ze mieli$my racje.
Obecnie udaje Wam sie te rozne proby atakow odeprzec?

Daria: Teraz w zasadzie po prostu je ignorujemy. Kiedy wysylaja
nam kolejne pismo, ze nie podoba im sie jakis post na Facebooku, ze
mamy go usunad, to ignorujemy to i nawet nie odpisujemy. W ostat-
nim czasie mieli$my z tym spokdj.

Zarzqd kaze Wam usuwaé posty na Facebooku?

Daria: Tak. Podobnie, kiedy wystapiliSmy z propozycja petycji w spra-
wie zmiany popotudniowej, to tak samo. Raz, ze ubodlo ich, Ze nie
przyszliSmy do nich bezposrednio z pomystem, tylko robimy to pu-
blicznie. A my po prostu robimy swoje. Poki nie naruszamy real-
nie prawa, a konsultujemy takie rzeczy ze Zespolem ds. Prawnych
zwiazku, to robimy swoja robote i tyle, nie dajemy sie skrepowac.

Jak oceniacie role Panstwowej Inspekcji Pracy

w Waszej sprawie?

Daria: Zasadniczo pan, ktéry zajmuje sie nasza sprawa, systematycznie

zglasza, ze nie moze sie na tym w pelni skupi¢, bo ciagle co$ mu sie
wydarza, a to wypadek, a to choroby... Nie moge oceni¢ czy to przy-
padek, czy nie. W kazdym razie zwraca uwage na to, ze pierwszy raz

w swojej karierze zawodowej spotkat sie z tym, ze pracodawca zapo-
srednicza pisma do niego przez kancelarie prawng. Allegro mocno sie

zabezpiecza oficjalnie przed tym, zeby ,nie ujawni¢ tajemnicy przedsie-
biorstwa”. Z drugiej strony PIP twierdzi, ze ma zwigzane rece. Na przy-
kiad twierdzi, ze nie moze zglosi¢ popelnienia przestepstwa w naszej



85

sprawie, kiedy widza, Ze niezgodnie z ta ustawg firma nie udostepnita
zwigzkowi stosownych dokumentéw w wyznaczonym terminie.

Jaki realny wptyw ma wiec dotqd PIP na Waszq sytuacje?

Daria: Dotad mysle, ze na przyklad mi ta kontrola PIP mogta zaszko-
dzi¢. Kiedy ruszyla kontrola, zablokowano mi mozliwos$¢ pracy zdal-
nej i uwazam, ze to nie jest zbieg okolicznosci. W jej trakcie miatam
tez polroczng ocene swojej pracy i zaginely wszystkie feedbacki (opi-
nie o pracowniku - red.) na méj temat. Mimo ze wystatam kopie maili
swiadczace o tym, ze one istnialy. Magicznie zaginely po prostu. Lider
nie mogl ich odnalez¢. Dostalam w efekcie najnizszg ocene w naszym
kryterium i tak zwany ,plan naprawczy”. Tym samym nie dostalam
podwyzki ani awansu. Zaznaczylam im na spotkaniu, ze chce by¢
oceniana za swojg prace, a nie za moja dzialalnos¢ w zwigzku w za-
kladzie pracy, bo to nie moze wplywac¢ na mojg ocene

Firma nadal catkowicie kwestionuje zasadnosé

Waszego istnienia?

Daria: Nie catkowicie. Mimo Ze uwazaja, iz kwestionuja nasza legal-
nos¢, to wystali nam regulamin pracy i wysytaja nam réwniez do kon-
sultacji nazwiska oséb do zwolnienia z pytaniem, czy sg czlonkami
zwigzku. Przedstawiciel PIP zwrocit uwage, ze firma zachowuje sie,
jakby miata rozdwojenie jazni. Konsultuje z nami te rzeczy, czyli nas
uznaje, jednak tez kwestionuje, ze istniejemy.

Henryk: W sytuacji, gdy nie dochodzi do zwolnienia za porozu-
mieniem stron z pracownikiem, to rzeczywiscie sie odzywaja. Ale
umoéwmy sie, w korporacjach istniejg mechanizmy sklaniajace pra-
cownikéw do podpisywania uméw zakonczenia pracy za porozumie-
niem stron. Podaje sie ,propozycje nie od odrzucenia” i pracownicy
kusza sie na takie podpisanie. Zrobili$my duzo jako zwiazek, zeby
przestrzegac przed takimi mechanizmami, przez social media i w bez-
posrednich rozmowach. W moim przekonaniu ten proceder trwa, bo

liczba pracownikow sie ciagle zmienia.



ZAKONCZENIE
Skuteczny opor jest mozliwy

28 lipca 2023 roku Sejm przyjat ustawe nalezycie chroniacg przed wy-
rzucaniem z pracy za dzialalnos¢ zwigzkowa'. Nowelizacja, o ktérg
walczyliSmy w szerokiej koalicji zwiazkowej, wprowadza fundamen-
talng zmiane. Kodeks postepowania cywilnego w nowej wersji zobo-
wiazuje kierownictwo zakladéw do dalszego zatrudniania pracownika
do czasu prawomocnego zakonczenia postepowania sagdowego.
Uprawnia tez do zabezpieczenia roszczen pracownikoéw podlegaja-
cych szczegdlnej ochronie przed rozwigzaniem stosunku pracy (art. 2
i 6 przyjetej nowelizacji). Nowe prawo jest wynikiem niemal dwu-
letniej kampanii, ktorg prowadziliSmy wraz z innymi zwigzkami za-
wodowymi w Polsce.

Bezposrednim powodem rozpoczecia kampanii byla fala repres;ji
szefow réznych zaktadow pracy na dziataczkach i dzialaczach wielu
organizacji zwigzkowych. Po pierwsze bylo to zwolnienie przez Ama-
zon M. Malinowskiej z Komisji Miedzyzaktadowej OZZ Inicjatywa
Pracownicza, ktoéra po $mierci pracownika na terenie magazynu pro-
bowala wykonywac swoje obowiazki Spotecznej Inspektorki Pracy.
Wezesniej, w pazdzierniku 2021 roku rektor Uniwersytetu Pedago-
gicznego w Krakowie zwolnil czworo czlonkéw Inicjatywy Pracow-
niczej za krytyke restrukturyzacji uczelni i organizowanie protestow.
W podobnym czasie, w zakladzie Genpact Poland cale prezydium ko-
misji NSZZ Solidarno$¢ zostalo zwolnione w trybie dyscyplinarnym.
W mBanku tuz po utworzeniu Zwigzku Zawodowego Pracownikow
mBanku prace stracit Mariusz Lawnik. W Netii zwolniono Marcina

1, Prezydent podpisal nowelizacje ustawy o emeryturach pomostowych”, www.rp.pl
z dn. 16.08.2023, https://www.rp.pl/praca-emerytury-i-renty/art38956981-prezydent-
podpisal-nowelizacje-ustawy-o-emeryturach-pomostowych (dostep 10.12.2023).
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Habere reprezentujacego Zwiazek Zawodowy Pracownikéw Korpo-
racji. W Wojewodzkim Szpitalu Specjalistycznym w Czerwonej Gorze
w trybie dyscyplinarnym zwolniono przewodniczaca Zwigzku Zawo-
dowego Pielegniarek i Poloznych Grazyne Majchrzak. W Szkole Pod-
stawowej nr 8 w Toruniu dyrektor zwolnit Dorote Olszewska-Siome
z Inicjatywy Pracowniczej. W Zakladzie Ubezpieczen Spotecznych
»dyscyplinarke” otrzymata Ilona Garczynska reprezentujaca komisje
Zwigzkowej Alternatywy. W Kauflandzie prace stracita Jolanta Zot-
nierczyk (Jednos$¢ Pracownicza, obecnie Konfederacja Pracy).

W wyniku tej fali represji Inicjatywa Pracownicza wraz z innymi
zwiazkami organizowala i wspierala szereg akcji na rzecz realnej
ochrony zwigzkowcow. W tym czasie zorganizowali$my np. blokade
ulicy Emilii Plater w Warszawie wraz z AgroUnig Pracowniczg czy
bralismy udzial w okupacji siedziby mBanku w Warszawie ze Spolecz-
nym Rzecznikiem Praw Obywatelskich. W kwietniu 2022 roku zapro-
ponowalismy miedzyzwigzkowe porozumienie oparte o stanowisko
w sprawie potrzeby zmian prawnych. Popart je WZZ Sierpien 8o, So-
lidarno$¢ w Genpact, Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikow
mBank oraz OPZZ Konfederacja Pracy. Na bazie tej szerokiej koalicji,
27 czerwca 2022 roku, zorganizowaliSmy ogélnozwiazkowy protest
pod Ministerstwem Sprawiedliwo$ci w sprawie zmian prawnych.

W koncu Zespot d/s Prawnych OZZ Inicjatywa Pracownicza pod
koordynacjg Piotra Krzyzaniaka wspottworzyl projekt ustawy o re-
alnej ochronie dziataczy zwigzkowych. Projekt ten zlozyta w sejmie
Lewica z inicjatywy postow Razem. Wszystkie zalozenia tego pro-
jektu zostaly uwzglednione w ustawie, ktdora ostatecznie sejm przyjal
28 lipca 2023 roku.

Ustawa ta byla wspdélnym sukcesem zwiazkow, organizacji spo-
tecznych i wrazliwych spolecznie postéw. Nasze zwyciestwo udowad-
nia, ze potrzebujemy usci$la¢ taka koordynacje: jedna, nawet bardzo
potrzebna ustawa chronigca nas przed samowola szefoéw w Polsce nie
znosi jeszcze panujacej w kraju dominacji i ogromnych przywilejow
pracodawcow. Naszg sila jest przezwyciezanie wielu réznic w celu

wspolnej walki.
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Taki wniosek wynikal tez z seminarium zwigzkowego, ktore zorga-
nizowaliS$my 3 grudnia 2022 roku w Poznaniu. Jego celem bylo odpo-
wiedzenie sobie na podstawowe pytanie: jak zwiazki zawodowe moga
przeciwdziata¢ union bustingowi? Wzielo w nim udziat 35 oséb z ca-
tej Polski. Reprezentowane byty nastepujace organizacje zwigzkowe:
OZZ Inicjatywa Pracownicza, KNSZZ Ad Rem, Zwiazkowa Alterna-
tywa, Zwigzek Zawodowy AgroUnia Pracownicza, NSZZ Solidarnosé¢,
WZZ Jednos$¢ Pracownicza, NZZP mBanku, OPZZ Konfederacja Pracy.
W trakcie dyskusji padly rézne propozycje rozwiazan, ale w pierwszej
kolejnosci méwiono o konsolidacji dziatan zwigzkoéw zawodowych
i doprowadzeniu do wspoélpracy miedzy prawnikami obstugujacymi
organizacje. Podkreslano tez znaczenie kontaktow na poziomie mie-
dzynarodowym oraz wspoélpracy z przedstawicielami w parlamencie.

Stwierdzono, ze konieczne jest podniesienie $wiadomosci prawnej
w szeregach zwiazkoéw oraz w ogoéle wsrdd pracownic i pracownikow,
zagwarantowanie stalego kontaktu z prawnikami (infolinia pracowni-
cza) oraz biezace informowanie zaldg o dziatalnosci zwigzkow zawo-
dowych na terenie danych zakladéw pracy (ulotkowanie), pokazujace
spoteczne znaczenie ich funkcjonowania i u§wiadamiajace, co z dzia-
falnosci zwiazkoéw wynika dla §wiata pracy. Postulowano zwiekszy¢
potencjal prawny zwigzkéw zawodowych poprzez wymiane wzo-
row pism i informowanie sie o znaczacych sukcesach sadowych czy
wspolne publikacje, w tym o charakterze naukowym (szczegolnie
w odpowiedzi na akademickie publikacje antyzwigzkowe). Podkre-
slono znaczenie dotarcia z kwestiami dotyczacymi zwiazkéw zawo-
dowych i prawa pracy do szkét zawodowych, $rednich i studentow.

Postulowano takze lepsze wykorzystanie potencjatu rad pracowni-
czych, informowanie o kazdym tamaniu praw zwigzkowych Panstwo-
wej Inspekeji Pracy, wykorzystanie potencjal grup prozwigzkowych
i propracowniczych dzialajagcych w Internecie.

Przede wszystkim postanowiono nie czeka¢ na pozwolenie pra-
codawcow, ale korzysta¢ z konstytucyjnej gwarancji niezaleznosci
zwigzkow zawodowych wobec panstwa i pracodawcow oraz z wol-
noéci zwigzkowych.



Aneks

Wybrane stanowiska w sprawie praw
zwigzkowych i strajkowych

Postulaty IV Socjalnego Kongresu Kobiet w czesci
dotyczqgcej praw zwigzkowych i strajkowych

111 12 marca 2023 roku, podczas IV Socjalnego Kongresu Kobiet w Lo-
dzi spotkaly sie pracownice reprezentujace rozmaite zawody i branze:
pielegniarstwo, opieka nad dzie¢mi, osobami z niepelnosprawnoscia
(OzN) i osobami starszymi, medycyna, dziennikarstwo, nauczanie
dzieci i mlodziezy, gastronomia, przemyst ciezki i lekki, marketing,
reklama, sprzedaz, praca biurowa, praca socjalna, rolnictwo, sprzata-
nie, konsultacja telefoniczna, transport, logistyka, praca artystyczna,
trzeci sektor. Reprezentatywnos¢ wydarzenia zapewnita rowniez roz-
norodno$¢ demograficzna: do Lodzi przyjechaty mieszkanki duzych
miast i matych miejscowosci, doswiadczone dzialaczki i przedsta-
wicielki mtodszego pokolenia. Pojawily sie rowniez opiekunki OzN,
lokatorki, emerytki, rencistki, matki, studentki i kobiety bezrobotne.

Dziataczki biorace udzial w IV Socjalnym Kongresie Kobiet zrze-
szaja sie w zwigzkach zawodowych (OZZ Inicjatywa Pracownicza,
WZZ Sierpietr 80, Zwiazek Nauczycielstwa Polskiego, WZZ Jednosé¢
Pracownicza, OPZZ Konfederacja Pracy, Ogélnopolskie Porozumienie
Zwiazkéw Zawodowych, NSZZ Solidarnos$¢, ZZ AgroUnia Pracownicza,
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niezalezne zwigzki zawodowe), stowarzyszeniach lokatorskich (Lodz-
kie, Wielkopolskie i Warszawskie Stowarzyszenie Lokatorow, Komitet
Obrony Praw Lokatorow, L6dz dla Ludzi) oraz organizacjach i ruchach
socjalnych (m.in. Protest 2119, Stowarzyszenie Bez, Rodzic w Miescie,
TAK! Tréjmiejska Akcja Kobieca, Fundusz Feministyczny, Miasto Jest
Nasze, Rozowa Skrzyneczka). Przylaczyly sie do nas rowniez dziataczki
zwigzkowe i feministyczne ze Stowenii i Argentyny.

Zwigkszenie wptywu zwigzkéw zawodowych

na wysokosé ptac oraz organizacje i warunki

w miejscu pracy

Praca nocna, przymusowe nadgodziny, dodatkowe dyzury, coraz
dluzsze okresy rozliczeniowe niszcza zdrowie fizyczne i psychiczne
pracownic. Niestabilny czas pracy uderza w rodzicow oraz osoby
opiekujace si¢ seniorami i OzN, a krétkookresowe umowy agencyjne
przerzucaja ryzyko biznesowe na pracownice. Te okolicznosci zmu-
szaja nas do wysuniecia szeregu szczegétowych zadan: dopasowa-
nia wymiaru godzinowego pracy do potrzeb pracownic (zwlaszcza
w przypadku pracy nocnej); planowania czasu pracy z co najmniej
trzymiesiecznym wyprzedzeniem; uznania przerw za czas poswiecony
wylacznie na rekreacje, a nie dodatkowe zadania stuzbowe czy do-
tarcie do miejsca samego odpoczynku; uzupelnienia rozporzadzenia
w sprawie profilaktycznych positkow i napojow.

Spelnienie i podtrzymanie efektow tych zadan jest mozliwe jedynie,
jesli zwigzkowczynie miatyby realny wplyw na swoje miejsce pracy.
Dlatego tez zadamy kontroli zwigzkoéw zawodowych nad normami,
iloscig i ksztaltowaniem wskaznikéw wyliczania poziomu zapelnienia
etatow; planowaniem czasu pracy; pomiarem wydatkéw energetycz-
nych; warunkami pracy na zakladzie, a takze wysokoscia plac.

To wlasénie pracownice i pracownicy najlepiej znaja specyfike wy-
konywanego przez nich zawodu. Dlatego tez zadamy, by obecnosc¢
Spotecznych Inspektoréw Pracy, czyli 0s6b wybranych przez zwigzki
zawodowe w celu kontroli norm BHP na zaktadzie, byta respekto-
wana przez pracodawcow.
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Prawo do strajku — zmiana ustawy o rozwigzywaniu
sporéw zbiorowych
Realne prawo do strajku oznacza nastepujace zmiany prawne:

1. Poszerzenie stron sporu — Strong sporu powinien by¢ nie tylko
pracodawca, ale takze ten, kto odpowiada za polityke ptacows
i warunki pracy w danym zakladzie pracy, np. minister czy inny
organ reprezentujacy miedzynarodowe, panstwowe lub samo-
rzadowe jednostki budzetowe.

2. Zniesienie katalogu postulatéow, z powodu ktérych mozna zor-
ganizowac strajk — Obecnie spdr zbiorowy moze dotyczy¢ wy-
lacznie warunkow pracy, ptac lub $wiadczen socjalnych oraz
praw i wolnosci zwigzkowych pracownikéw, lub innych grup,
ktéorym przystuguje prawo zrzeszania sie w zwigzkach zawo-
dowych. Spory zbiorowe powinny sie toczy¢ wokot wszelkich
zgloszonych postulatow - takze tych niedotyczacych wylacznie
warunkow pracy i placy.

3. Zniesienie wymogu udzialu 50% ogoétu pracownikéow w refe-
rendum - Referendum moze zosta¢ przeprowadzone celem ze-
brania opinii wérod calej zalogi lub wylacznie wsrod cztonkow/
cztonkin zwiazku, ale nie powinno by¢ warunkiem rozpoczecia
akcji strajkowe;j.

4. Wprowadzenie limitu czasowego dla rokowan, po uplywie kto-
rego organizacja zwigzkowa prowadzgca spér ma prawo przejsc
do jego kolejnej fazy;

5. Zniesienie wymogu mediacji - Mediacja moze by¢ narzedziem
wykorzystywanym w sporze, lecz nie warunkiem rozpocze-
cia strajku.

6. Umozliwienie przeprowadzenia strajku ostrzegawczego na kaz-
dym etapie sporu — Obecnie jest to mozliwe tylko na etapie
przeciagajacych sie mediacji, gdy przebieg postepowania me-
diacyjnego uzasadnia ocene, ze nie doprowadzi ono do rozwig-
zania sporu.

7. Zagwarantowanie prawa do strajku dla wszystkich zatrudnio-
nych — W tym zatrudnionych w organach wladzy panstwowej,
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administracji rzadowej i samorzadowej, sadach i prokuraturze —
zgodnie z rekomendacjami MOP i Rady Europy.

8. Ulatwienie szybkiego przebiegu postepowania w sprawie kon-
troli legalnosci sporu zbiorowego i ustalenie zasady domniema-
nia legalnosci sporu zbiorowego;

9. Wydtuzenie dopuszczalnego okresu strajku solidarnosciowego
z p6t dnia do trzech dni roboczych.

Realna ochrona dziataczek zwiqgzkowych i egzekwowanie
sankcji karnych za utrudnianie dziatalnosci zwigzkowej
Doswiadczenie dzialaczek wykazuje, ze samo zlozenie zawiadomie-
nia o podejrzeniu popelnienia przestepstwa nie starcza, by podjeto
realne kroki w strone zabezpieczania praw zwigzkowczyn. Niemalze
wszystkie sprawy o utrudnianie dziatalnosci zwigzkowej sg uma-
rzane. Wymagamy przyspieszenia procedur sadowych toczacych
si¢ wokot nielegalnych zwolnien chronionych prawem pracownic.
Przede wszystkim jednak chroniona dziataczka zwigzkowa powinna
moc wykonywacé dalej swoja prace na zaktadzie w trakcie postepo-
wania sagdowego.

Ponadto dzialaczki tracg mnostwo energii, czasu i zasobéw na dys-
kusje z tzw. z6ltymi zwiazkami, czyli zwiazkami na ustugach praco-
dawcow lub wyzszych instancji. Nie zgadzamy sie na faworyzowanie
duzych centrali zwigzkowych, ktére w obecnej sytuacji mogg bloko-
wac przebieg sporu poprzez prowadzenie rozmoéw z pracodawcg bez
udziatu pozostatych zrzeszonych pracownikow.

Domagamy sie tez wpuszczania przedstawicielek zwigzkowych
i postanek na tereny zakladow pracy. To miejsca, w ktorych pra-
cownice spedzajg wiekszo$¢ swojego zycia i tam tez walczg o godne
traktowanie. Dlatego nie mozemy pozwoli¢, by prywatne zaklady
zamykano jak warowne twierdze, kiedy dzialaczki zwigzkowe po-
trzebuja wsparcia na miejscu.

Wszystkie z wymienionych wyzej zadan nie spelnia zadania de-
mokratyzacji zakladow pracy, jesli instytucje stojace na strazy po-
rzadku spolecznego beda je ignorowaé. Postulowane przez Socjalny
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Kongres Kobiet zmiany moga okaza¢ si¢ skuteczne tylko, jesli beda
respektowane w praktyce.

Rzqd chce utrudnié organizacje strajkéw i zmniejszyé
liczbe sporéw zbiorowych. Naszq odpowiedziq
powinna byé wspéina walka o swobode prowadzenia
akcji strajkowych!

Stanowisko Komisji Krajowej OZZ Inicjatywa
Pracownicza przyjete w dn. 7 sierpnia 2022 r.

W lipcu br. Ministerstwo Rodziny i Polityki Spolecznej opublikowato
projekt ustawy nowelizujacej zasady prowadzenia i rozwigzywania
sporéw zbiorowych. Zgodnie z zalozeniami, planowane zmiany maja
yzapewni¢ w wiekszym stopniu pokoéj spoleczny”, czyli w praktyce
utrudni¢ wszczynanie sporéw zbiorowych oraz organizowanie akcji
strajkowych. Projekt MRiPS zaktada m.in.:

« obowigzek wylaniania wspolnej reprezentacji zwiazkowej
z udzialem organizacji reprezentatywnych na poziomie zaklado-
wym, bez udziatu ktdorych nie jest mozliwe prowadzenie sporu
zbiorowego;

« wydluzenie terminéw: minimalnej liczby dni na spelnienie
zadan zawartych w piSmie wszczynajacym spor (z 3 do 7)
i minimalnej liczby dni od ogloszenia do rozpoczecia strajku
(z 5 do 7);

- automatyczne wygaszanie sporéw po uplywie 9 miesiecy, jezeli
nie doszlo do podpisania porozumienia lub protokotu rozbiezno-
$ci (z mozliwos$cig wydluzenia go o kolejne 3 miesigce jesli obie
strony sporu wyraza na takie przedluzenie zgode);
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« wprowadzenie dodatkowego okresu 30 dni, jakie musza uptynac
od sporzadzenia protokotu rozbieznosci do organizacji referen-
dum strajkowego;

« obowiazek udzialu organizacji zwiazkowej reprezentatywnej na
poziomie zakladowym w referendum strajkowym;

« zakaz organizowania strajkéw solidarno$ciowych;

« wprowadzenie sadowej kontroli referendum strajkowego i za-
kaz organizacji strajku do czasu uprawomocnienia sie wyroku
w tej sprawie;

« obowiazek przechowywania przez zwigzek zawodowy doku-
mentacji z referendum strajkowego przez okres 12 miesiecy oraz
mozliwos¢ kontrolowania jej przez Paiistwowg Inspekcje Pracy;

Powyzsze zmiany w istotny sposob ograniczajg prawo do samo-
dzielnego prowadzenia sporéw i organizowania strajkoéw mniejszym
organizacjom zwigzkowym, zwickszaja panstwowa kontrole nad prze-
biegiem sporu oraz wydluzaja czas trwania kolejnych etapé6w sporu.

Rzadowy projekt jest przy tym watpliwy takze z punktu widzenia
prawnego. Przedstawienie postulatéw w sporze zbiorowym jest jedy-
nym, dostepnym bez wyjatku wszystkim organizacjom zwigzkowym
sposobem na zobowiagzanie pracodawcéw do podjecia z nimi rokowar.
Ograniczenie prawa do wszczynania sporu zbiorowego wylacznie do
organizacji reprezentatywnych na poziomie zaktadowym mozna wiec
uznac za ograniczenie konstytucyjnego prawa do rokowan oraz zapi-
sanego w zalecaniach Miedzynarodowej Organizacji Pracy ,dostepu
przedstawicieli pracownikéw do kierownictwa przedsiebiorstwa.”

To nie przypadek, ze propozycja zmian w zasadach prowadzenia
sporoéw zbiorowych pojawia sie wiasnie teraz. Od dluzszego czasu
zaobserwowac mozna wzrost niezadowolenia spotecznego wywolany
wzrostem cen, za ktérymi nie nadazaja nasze place. Rownolegle, coraz
czesciej zwiagzki zawodowe wszczynaja spory zbiorowe i organizuja
akcje strajkowe (gldwnie na tle ptacowym). Wygrane strajki w zakla-
dach Solarisa i Parocu, dziki strajk kierowcoéw bydgoskiego MZK, wie-
lomiesigczny strajk w 16dzkich OPS-ach, protest kontroleréw ruchu
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lotniczego - to tylko najgtosniejsze przyktady glosnych walk pracow-
niczych, ktore w wiekszosci zakonczyly sie znacznymi podwyzkami
wynagrodzen i poprawa warunkéw pracy. W slad za nimi, w wielu
zakladach pracy, tak z sektora publicznego, jak i prywatnego, zwigzki
zawodowe wszczely spory zbiorowe, zadajac przede wszystkim wyz-
szych plac.

Rzad PiS-u oraz pracodawcy chca tg fale pracowniczego nieza-
dowolenia powstrzymac za pomoca spietrzenia formalnych, biuro-
kratycznych wymagan. I to w sytuacji, gdy juz teraz obowigzujace
w Polsce prawo strajkowe jest najbardziej restrykcyjne w Europie:
w zadnym innym kraju zwigzek nie musi przechodzi¢ tak skom-
plikowanej i wieloetapowej procedury sporu, aby moc legalnie za-
strajkowac¢; w mato ktérym panstwie praktycznie cala administracja
panstwowa i samorzadowa jest pozbawiona ustawowo prawa do
strajku. Zasady te sa powodem, dla ktérego w Polsce strajki organi-
zowane sa niezwykle rzadko i od lat nie maja masowego charakteru.
To z kolei przektada sie na nizsze ptace, dtuzszy czas pracy i wiekszg
niestabilno$¢ zatrudnienia.

Strategie ministry rodziny i polityki spotecznej, Marleny Malag
i calego gabinetu premiera Morawieckiego mozna podsumowac jako

yzarzadzanie kryzysem przez pacyfikacje ruchu zwiazkowego”. Rzad
chce, aby zorganizowany $wiat pracy byt zdany na taske lub nietaske
panstwa, zadowalal sie odgdrnie narzucanym wzrostem placy mini-
malnej i absolutnie nie byl w stanie samodzielnie walczy¢ o wyzsze
place poprzez zorganizowana odmowe pracy. Nam taska obecnego
rzadu absolutnie nie wystarcza. Zgdamy swobody prowadzenia akcji
strajkowych i zniesienia restrykcyjnych przepiséw blokujacych moz-
liwos¢ zorganizowanego przerwania pracy! Apelujemy do wszystkich
organizacji zwigzkowych o wspdlna dyskusje i mobilizacje w celu
zablokowania projektu zmian w procedurze sporéw zbiorowych
oraz wywalczenie korzystniejszych dla $wiata pracy regulacji prawa
do strajku.
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Wspolne stanowisko zwigzkéw zawodowych ws.
nielegalnych zwolnien chronionych dziataczy
i dziataczek zwigzkowych z dn. 27.06.2022

Jako przedstawiciele i przedstawicielki zwigzkoéw zawodowych sta-
nowczo protestujemy przeciwko nagminnej w Polsce praktyce zwal-
niania chronionych dzialaczy i dzialaczek zwigzkowych. Zwolnienia
te dotykaja zwiazkowcodw pracujacych w réznych branzach; repre-
zentujacych zardwno duze organizacje zwiazkowe, jak i niewielkie,
lokalne komisje. Zdarzaja sie zar6wno w sektorze prywatnym, jak
i publicznym; w matych przedsiebiorstwach i miedzynarodowych kor-
poracjach. Przypadki te stanowig pogwalcenie ustawy o zwigzkach
zawodowych, jednak ze wzgledu na zbyt stabg ochrone ustawowsg
i brak realnych sankcji wobec pracodawcow, prawo to regularnie
jest tamane.

Pracodawcy decyduja sie na nielegalne zwolnienia, bo wiedza, ze
bardzo skutecznie utrudniajg one dzialalnos¢ zwigzkéw na terenie
zakltadu pracy. Sprawy sadowe o przywrocenie do pracy ciagng sie
latami, pochtaniajac czas i srodki finansowe zaktadowych Komisji.
Zwolnieni zwigzkowcy - liderzy prowadzonych z pracodawca sporow,
osoby artykulujace postulaty pracownikow, zgtaszajace nieprawidto-
wosci, blokujace niekorzystne dla zatogi zmiany w zasadach wyna-
gradzania i organizacji pracy — majg utrudniony lub uniemozliwiony
dostep do zakladu pracy i nie mogg angazowac sie w biezace dzialania.
Pozostali czlonkowie zwiazkow sg zastraszani. Represje, ktore spa-
daja na dziataczy zwiazkowych, odstraszaja tez innych pracownikow
i pracownice i zniechecaja do dolaczania do zwigzkoéw zawodowych.
Pracodawcy tamia prawo, bo czuja sie bezkarni. Jedyna sankcja, jaka
moze ich spotkac¢ za niezgodne z prawem zwolnienie dzialacza zwiaz-
kowego to konieczno$¢ zaplaty wynagrodzenia za okres pozostawania
bez pracy, co dla wielu pracodawcow jest to niezauwazalnym wydat-
kiem. Przy tak niskiej sankcji, nic nie powstrzymuje ich od sparalizo-
wania dziatalnosci zaktadowych zwiazkéw zawodowych.
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Taki stan rzeczy sprawia, ze zagwarantowane konstytucyjnie
prawo do tworzenia zwigzkéw zawodowych staje sie puste. Bez-
prawne zwolnienie objetych ochrong zwigzkowcoéw sprawiaja, ze
zaloga traci de facto realng mozliwos¢ zbiorowego dziatania i wpty-
wania na stosunki pracy. To za$ przeklada sie na niski poziom uzwiaz-
kowienia w Polsce (wg CBOS zaledwie w co trzecim zakladzie dziata
organizacja zwigzkowa), a posrednio takze na niewielka liczbe zawar-
tych ukladéw zbiorowych pracy, niskie place i dlugi czas pracy. Brak
realnej ochrony zwigzkowej wpltywa wiec negatywnie na caloksztalt
stosunkéw pracy w Polsce.

Dlatego domagamy sie realnej ochrony zwigzkowcoéw i zwiazkow-
czyn przed represjami ze strony pracodawcy. Wzywamy przedstawi-
cieli i przedstawicielki wszystkich ugrupowan politycznych, a takze
rzadu do podjecia dziatan na rzecz wprowadzenia takich zmian praw-
nych i administracyjnych, ktoére zapewnig te ochrone, a tym samym
umozliwig zwigzkom zawodowym normalne funkcjonowanie.

Domagamy si¢ réwniez, by wszystkie projekty dotyczace dzia-
talnosci zwigzkoéw zawodowych byly przygotowywane w sposob
transparentny i na kazdym etapie konsultowane z przedstawicie-
lami i przedstawicielkami zwiazkow. Nie zgadzamy sie, by istotne
dla naszej dzialalnosci rozwigzania legislacyjne byly tworzone bez
naszego udziatu.

Wolny Zwigzek Zawodowy Sierpien 8o

Niezalezny Zwigzek Zawodowy Pracownikéw mBank S.A.
NSZZ ,Solidarno$¢” w Genpact PL

OPZZ ,Konfederacja Pracy”

OZZ Inicjatywa Pracownicza
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Przeciw zwolnieniu zwigzkowca w Agorze.
Apel z 6.10.2020.

My, nizej podpisani, z niepokojem przyjelismy informacje o zamiarze
zwolnienia przez spotke Agora publicysty i przewodniczacego NSZZ
,Solidarnos¢” Agora S.A. i Inforadio sp. z 0.0. Wojciecha Orlinskiego,
reprezentanta pracownic i pracownikéow Agory, ktorzy wskazali go
w demokratycznych wyborach.

Agora jest wlascicielem m.in. ,Gazety Wyborczej”, ktora powstala
na fundamencie walczacego o demokracje ruchu zwigzkowego, za$
dialog spoleczny jest jedna z podstaw ustroju demokratycznego, i na-
lezy prowadzi¢ go az do wyczerpania wszystkich mozliwosci. To prze-
ciez wiasnie dzieki negocjacjom doszto do podpisania Porozumien
Sierpniowych czy porozumienia zawartego przy Okraglym Stole.

Dlatego apelujemy do zarzadu Agory S.A. o wycofanie sie
z tej decyzji.

Danuta Kuron, dziataczka pierwszego i podziemnego zwiazku zawo-
dowego Solidarnos¢

Jerzy Borowczak, poset PO, inicjator strajku w Stoczni Gdanskiej
w 1980 T.

Mariusz Szczygiel, reporter, pisarz

Jacek Dukaj, pisarz

Jacek Dehnel, pisarz, ttumacz i malarz

dr hab. Julia Kubisa, Instytut Socjologii Uniwersytetu Warszawskiego

Jolanta Banach, wiceministra gospodarki w rzadzie Leszka Millera

Agnieszka Holland, rezyserka

Ziemowit Szczerek, reporter, pisarz

Piotr Ikonowicz, prawnik, polityk i thumacz, Ruch Sprawiedliwosci
Spolecznej

Michat Sutowski, publicysta, ,Krytyka Polityczna”

dr Mikotaj Iwanski prorektor Akademii Sztuki w Szczecinie

Maciej Konieczny, posel, partia Razem

dr Dominik Owczarek, Instytut Spraw Publicznych
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Lukasz Hassliebe (Galopujacy Major)

dr Krzysztof Postajko, Instytut Filozofii Uniwersytetu Jagiellonskiego

Piotr Ostrowski, przewodniczacy Ogdlnopolskiego Porozumienia
Zwigzkow Zawodowych

Przemystaw Wielgosz, publicysta, ,Le Monde diplomatique”

Pawel Soltys, pisarz i kompozytor, Pablopavo

dr hab. Andrzej W. Nowak, Instytut Filozofii Uniwersytetu im. Adama
Mickiewicza

Lukasz Najder, literaturoznaweca, pisarz, wydawnictwo Czarne

Kaja Puto, ,Krytyka Polityczna”

Hanna Szukalska, dziennikarka, OKO.press

Mitada Jedrysik, dziennikarka i publicystka, OKO.press

Liwiusz Laska, prawnik, ekspert Ogélnoposkiego Porozumienia
Zwigzkow Zawodowych, czlonek Panstwowej Komisji Wyborczej

dr hab. Elzbieta Korolczuk, Uniwersytet Warszawski

Wojciech Chmielarz, pisarz

Jakub Zulczyk, pisarz

Jakub Majmurek, publicysta, ,Krytyka Polityczna”

Michal Wojciechowicz, dzialacz podziemnej Solidarnosci w latach 8o.,
odznaczony Krzyzem Kawalerskim Orderu Odrodzenia Polski

Dominika Pyzowska, Fundacja im. Friedricha Eberta

Ignacy Dudkiewicz, ,Magazyn Kontakt”

Pawel Wodzinski, dyrektor Biennale Warszawa

Dorota Nowak, wydawnictwo Filtry

Ewa Wielezyniska, wydawnictwo Filtry

dr hab. Gavin Rae, Akademia Leona Kozminskiego

Agnieszka Dziemianowicz-Bak, postanka, Lewica

Pawel Demirski, dramaturg

Adrian Zandberg, posel, partia Razem

Katarzyna Babis, rysowniczka

Wojciech Ciesla, dziennikarz

Roman Kurkiewicz, Collegium Civitas, Tygodnik Przeglad, Halo Radio

Artur Domostawski, pisarz, dziennikarz, reportazysta, laureat nagrody
Grand Press
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Dominika Stowik, pisarka, laureatka Paszportu ,Polityki”
dr hab. Tomasz Z. Majkowski, badacz gier i popkultury, Uniwersytet
Jagiellonski
Konrad Géra, poeta nominowany do Nike
Pawel Dembowski, ttumacz
Michat Kmiecik, rezyser teatralny, dramaturg
Monika Strzepka, rezyserka teatralna
Maciej Bobula, poeta
Bartosz Chacinski, dziennikarz, tygodnik ,Polityka”
Magdalena Kicinska, reporterka, redaktorka naczelna miesiecznika
LPismo. Magazyn Opinii”
Dariusz Libionka, dr hab., Instytut Filozofii i Socjologii Polskiej Aka-
demii Nauk
Adam Leszczynski, historyk, socjolog, dziennikarz i publicysta, profe-
sor nadzwyczajny w Instytucie Studiéw Politycznych PAN
Lukasz Lipinski, tygodnik ,Polityka”
Marcin Zwierzchowski, ,Nowa Fantastyka”
Katarzyna Kubisiowska, pisarka i publicystka zwigzana z , Tygodni-
kiem Powszechnym”
Karolina Korwin-Piotrowska, dziennikarka, Canal+, Antyradio, Wy-
sokieobcasy.pl
David Ost, politolog i publicysta, autor ,Kleski Solidarnosci”
Bartosz Kocejko, dziennikarz, OKO.press
prof. Inga Iwasiow, literaturoznawczyni, krytyczka literacka, poetka
i prozaiczka
Marek Szymaniak, pisarz
Wanda Nowicka, postanka, partia Wiosna
Olga Drenda, pisarka
Malgorzata Halber, pisarka
Piotr Grzegorzewski, ttumacz
Marcin Wroébel, tlumacz, ,Dwutygodnik”
Cezary Lazarewicz, reporter, laureat nagrody Grand Press
Franciszek Sterczewski — poset, Platforma Obywatelska
Ewa Wojciak, Teatr Osmego Dnia
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Bartosz Rydlinski, Centrum im. Ignacego Daszynskiego
Bartosz Frackowiak, rezyser teatralny

Agata Szczesniak, dziennikarka i publicystka, OKO.press
Osrodek Mysli Spotecznej im. F. Lassalle’a

Olga Gitkiewicz, pisarka

Jerzy Sosnowski, pisarz, publicysta, dziennikarz telewizyjny i radiowy
Anton Ambroziak, dziennikarz, OKO.press

Michat Sledzinski, rysownik i scenarzysta

Paulina Braiter, ttumaczka

Pawel Ziemkiewicz, thumacz

Redakcja ASZdziennik

Filip Konopczynski, prawnik, Fundacja Kaleckiego

dr hab. Tomasz Majewski, Uniwersytet Jagielloriski
Piotr W. Cholewa, tlumacz

Wioletta Grzegorzewska, poetka, prozaiczka

Daniel Flis, dziennikarz, OKO.press

Dominika Sitnicka, dziennikarka, OKO.press

Jakub Szymeczak, dziennikarz, OKO.press

Maria Pankowska, dziennikarka, OKO.press

Robert Jurszo, dziennikarz, OKO.press

Marta K. Nowak, dziennikarka, OKO.press

Przeciwko antyzwigzkowym represjom

w Castoramie. Stanowisko Komisji Krajowej 02z
Inicjatywa Pracownicza opublikowane w dn.
2.12.2019r.

Komisja Krajowa Ogolnopolskiego Zwigzku Zawodowego Inicjatywa
Pracownicza wyraza glebokie oburzenie ostatnimi, antyzwigzko-
wymi dziataniami wladz Castorama Polska Sp. z 0.0., polegajacymi na
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bezprawnym zwolnieniu czlonkéw Komisji Miedzyzakladowej NSZZ
,Solidarnos¢” w Castorama Polska Sp. z o.o0.

Uznajemy takie postepowanie za karygodne naruszenie wolnosci
zwigzkowych, szykanowanie srodowiska ludzi pracy, a przede wszyst-
kim jawne tamanie przepiséw polskiego prawa (w szczegélnosci zapi-
s6w obowigzujacej Konstytucji i Ustawy o zwigzkach zawodowych)
oraz konwencji miedzynarodowych (w szczegdlnosci ratyfikowanych
przez Polske, Konwencji nr 87, 98, 135 Miedzynarodowej Organiza-
cji Pracy).

Solidaryzujac sie ze zwolnionymi z pracy zwigzkowcami, zgdamy
natychmiastowego i bezwarunkowego przywrdcenia ich do pracy
oraz wyciggniecia konsekwencji prawnych wobec 0s6b odpowie-
dzialnych za antyzwigzkowe dzialania w Castorama Polska Sp. z o.o0.

Przeciwko antyzwigzkowym represjom na
Poczcie Polskiej. Stanowisko Komisji Krajowej
OZZ Inicjatywa Pracownicza opublikowane w dn.
30.09.2019r.

Komisja Krajowa OZZ Inicjatywa Pracownicza solidaryzuje sie z Pio-
trem Moniuszka — przewodniczacym Wolnego Zwiazku Zawodowego
Pracownikéw Poczty Polskiej, ktéremu grozi dyscyplinarne zwolnie-
nie z pracy. Zamiar rozwigzania z nim umowy o prace bez wypowie-
dzenia traktujemy jako kolejny atak na prawa i wolnosci zwigzkowe
i che¢ uciszenia niezaleznej dzialalnosci zwiazkowej na Poczcie Pol-
skiej. Ruch zwiagzkowy powinien solidarnie i stanowczo przeciwsta-
wiac sie takim dzialaniom pracodawcéw — niezaleznie od tego, czy sg
to pracodawcy z sektora publicznego, czy prywatnego i niezaleznie
od afiliacji zwigzkowej dziataczy i dzialaczek, ktorzy i ktore padaja

ofiarami represji.
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Powyzsza zasade nasz zwigzek stosuje konsekwentnie: w ostat-
nich latach wspierali$my m.in. Zwiazek Zawodowy Personelu Pokla-
dowego i Lotniczego, wobec ktorego prezes Polskich Linii Lotniczych
LOT takze stosowatl zwolnienia dyscyplinarne jako narzedzie do tama-
nia pracowniczego oporu wobec polityki zarzadu. Wczesniej wspie-
raliSmy takze pracownice socjalne z organizacji Polskiej Federacji
Zwigzkowej Pracownikéw Socjalnych i Pomocy Spotecznej w Wierz-
bicy i wiele innych struktur nalezacych do réznych ogélnopolskich
organizacji zwigzkowych niezrzeszonych w Inicjatywie Pracowniczej
(m.in. WZZ Sierpien 8o i Konfederacja Pracy).

Represje dotykaly takze wielokrotnie dziataczki i dzialaczy na-
szego zwigzku. Obecnie toczy sie sprawa o przywrdcenie do pracy
reprezentanta komisji zakladowej OZZ Inicjatywy Pracowniczej
w Przewozach Regionalnych, zwolnionego pod pretekstem niewla-
sciwego rozliczania delegacji. Do zwolnienia doszlo niedlugo po tym,
jak komisja naszego zwiagzku upomniala si¢ o stan pomieszczen so-
cjalnych w firmie oraz krytykowala organizacje czasu pracy. Represje
dotknetly takze pracownikéw z firmy Sollner Logistic Polska - pod-
wykonawcy Volkswagena — ktorzy zdecydowali si¢ na dolaczenie do
miedzyzakladowej komisji Inicjatywy Pracowniczej zrzeszajacej pra-
cownikow zaktadow Volkswagen w Poznaniu i ich podwykonawcow
i kontrahentéw. W tym przypadku czlonek IP zostal zwolniony pod
pretekstem odmowy pracy w godzinach nadliczbowych po tym, jak
pracodawca potwierdzil, ze nalezy do naszego zwiazku. Wczesniej
represje w formie zwolnien spotkaty cztonkéw i czlonkinie komisji
Inicjatywy Pracowniczej w Teatrze Polskim we Wroclawiu, zakladach
Cegielskiego w Poznaniu, Polskim Busie i restauracji Krowarzywa
w Warszawie.

Antyzwigzkowe represje dotknely takze zaprzyjazniony z Inicja-
tywa Pracowniczg zwigzek zawodowy ,Zjednoczeni”, ktérego repre-
zentantka w Hotelu Krynica zostata niedawno zwolniona — niedlugo
po tym, jak zostata przywrocona do pracy przez sad po poprzednim
zwolnieniu. W tym wypadku pracodawca zwolnit takze zakladowa
Spoteczng Inspektorkg Pracy (réwniez nalezacg do ,Zjednoczonych”).
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Powyzsze przyklady swiadcza wyraznie o tym, ze dzialalnosc¢
zwigzkowa w Polsce caly czas jest obarczona duzym ryzykiem zwol-
nienia z pracy, a podstawowe prawa i wolnosci zwigzkowe nie sg de
facto przestrzegane. W obliczu tych represji potrzebna jest miedzy-
zwigzkowa solidarnos$¢ oraz wspolne dzialanie w obronie naszych
fundamentalnych praw. Deklarujemy wiec gotowos¢ do aktywnego
wsparcia wszelkich dziatan, jakie Wolny Zwigzek Zawodowy Pracow-
nikéw Poczty Polskie podejmie w obronie Piotra Moniuszki i wzy-
wamy wszystkie organizacje zwigzkowe do przylaczenia sie do akeji
solidarnosciowych przeciwko represjom na Poczcie Polskiej. Wzy-
wamy takze do aktywnej solidarnos$ci z innymi dzialaczami i dzia-
taczkami zwigzkowymi, ktorzy i ktore padli ofiarami represji i szykan
ze strony pracodawcow.






Union busting to dyskryminacja z uwagi na
przynalezno$¢ zwigzkowq. Obecnie nie istnie-
ja przepisy, ktoére pozwalatyby pracodawcom
przeciwdziata€ uzwigzkowieniu sie pracowni-
kéw. Mamy zagwarantowang wolnos¢ zrze-
szania sie w zwigzkach zawodowych. Tym-
czasem ciqgle spotykamy sie z przypadkami
zwolnieh pracownikéw z powodu przynalez-
nosci lub aktywnosci zwigzkowej, tworzenia
~czarnych list”, przenoszenia dziataczy czy
dziataczek zwigzkowych na ,gorsze” stano-
wiska, pozbawiania niektérych Swiadczenf,
utrudniania kariery zawodowej, zmuszania do
przejScia na emeryture itd. Union busting to
zabiegi pracodawcdéw majqce na celu znie-
checenie do tworzenia organizacji zwiqzko-
wej lub przystepowania do niej, proby zmar-
ginalizowania, podporzgdkowania jej sobie
lub zniszczenia.

W niniejszej publikacji obok artykutéw prze-
krojowych prezentujemy pige¢ analiz przypad-
kéw znanych na $wiecie korporaciji i ich po-
stepowania wobec organizaciji zwigzkowych.
Opisujemy, na jakie trudnosci czy nawet re-
presje sg narazeni dziatacze i dziataczki wy-
stepujgce w obronie praw pracowniczych.




